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Drodzy Mieszkaricy!

Strategia Rozwoju Miasta Radomska powstata w czasie szczegdlnym, ktory
zapamietamy na dfugo. Otaczajgcq nas rzeczywistosc¢ cechuje coraz wieksza niestabilnosc.
Problemy i intensywnos¢ zmian zachodzqcych w Sswiecie dotknietym pandemiq sg
rzeczywistosciq odczuwanqg w wielu obszarach naszego funkcjonowania. Trzeba bezustannie
mu sie przyglgdac, byc¢ przygotowanym na wprowadzanie nowych, doskonalszych rozwiqzan,
wychodzi¢ naprzeciw wyzwaniom i dostosowywac sie do nowych warunkdéw. Radomsko
wcoraz wiekszym stopniu odczuwa wptyw zmian gospodarczych, spotecznych
i technologicznych ze wszystkimi tego konsekwencjami.

Niech odtqgd przyswieca nam idea SMART CITY — miasta inteligentnego, przyjaznego
mieszkaricom, miejsca idealnego do pracy i wypoczynku, gdzie na pierwszym miejscu stawia
sie zdrowie i pogodne nastawienie do zycia, a nowoczesna infrastruktura, komunikacja i czyste
Srodowisko idg zawsze w parze.

Sprostamy tym wyzwaniom tylko jako silna, nowoczesna wspdlnota. Razem
osiggnelismy bowiem dotychczas bardzo duzo i wiele mamy sobie do zaoferowania.
To zwrdcenie uwagi na spotecznos¢ ma gtebokie uzasadnienie. Pozwala petniej docenic¢ pozycje
oraz znaczenie cztowieka jako wtasciwego punktu odniesienia dla procesu rozwoju. Udato nam
sie wiele dokona¢ w zakresie budowy infrastruktury, podnoszenia parametrow
ekonomicznych, likwidowania podstawowych deficytow spotecznych. Pora z petng
determinacjq i Swiadomosciq znaczenia tych stow umiescic¢ jakosc zycia w centrum uwagi.

Ponadto to wspdlnota oraz kapitat spoteczny stanowiq spoiwo i najwazniejszy element
endogenicznego potencjatu Radomska. To wtasnie ta wspdlnota, a nie wtasne lub zewnetrzne
Zrodta finansowania inwestycji czy nawet koniunktura ekonomiczna, muszq sie stac
najwazniejszq sitq napedzajgcq poszczegdlne przedsiewziecia, a takze ogodt procesow
rozwojowych. Dobre przygotowanie oraz determinacja i skutecznos¢ w sieganiu po fundusze
to narzedzia i Srodki do celu, ktorym jest dobrostan i najwyzsza jakosc¢ zycia kazdego
mieszkarica Radomska.

Wspdlnie mozemy wiele. Lokalny samorzgd poprzez Strategie Rozwoju Radomska i jej
realizacje bedzie stymulowat wspdtdziatania na rzecz osiggniecia wyznaczonych celdow. Wierze,
ze kazdy mieszkaniec miasta w zapisach tego dokumentu i w tym wspdlnotowym podejsciu sie
odnajdzie. Realizujgc zgodnie sformutowane w partnerskim dialogu cele oraz wprowadzajgc
w zZycie wizje miasta w roku 2030, bedziemy mogli smiato spoglgda¢ w oczy nastepnym
pokoleniom, ktorym pozostawimy piekniejsze, bogatsze, silniejsze Radomsko.

dr Jarostaw Ferenc
Prezydent Miasta Radomska
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Zatozenia wyjsciowe dotyczgce przygotowania, wdrozenia i funkcjonowania dokumentu Strategii:

Status dokumentu:

Perspektywa strategiczna:

Kontekst formalny:

Tryb przygotowania dokumentu:

Partycypacja i partnerstwo:

System realizacji:

Strategia bedzie podstawowym dokumentem miasta
wskazujgcym gtéwne cele dalszego rozwoju
i nadrzednym w stosunku do pozostatych dokumentéw
przyjetych przez jego wiadze.

Okres obowigzywania Strategii zostaje okreslony na rok 2030.

Strategia bedzie opracowana w oparciu o obowigzujgce
przepisy z zakresu samorzadu lokalnego oraz zasady
prowadzenia polityki rozwoju. Strategia bedzie spdjna
z zamierzeniami zewnetrznych dokumentéw planistycznych.
Zarazem jej tworzenie i realizacja bedg uwzgledniaty zasady
zrdwnowazonego rozwoju oraz polityk horyzontalnych Unii
Europejskie;j.

Strategia jest opracowana w partnerstwie samorzadu
lokalnego z profesjonalnym podmiotem posiadajgcym
doswiadczenie w tworzeniu i ewaluacji dokumentow
strategicznych.

Strategia opracowana jest z wudziatem interesariuszy.
Przygotowanie i wdrozenie Strategii ma charakter
partycypacyjny. Odwotuje sie ona do energii i aktywnosci
mieszkancow  jako  najwazniejszego  zasobu  miasta
wyznaczajgcego horyzont mozliwych do podjecia dziatan.
W zwigzku z tym:

- wizja i cele strategii zostaty okreslone w toku konsultacji
spotecznych - jako glosy o  przysztosci  miasta
i skonkretyzowane postulaty ujecia problemdw i zagadnien
w dokumencie strategicznym;

- system zarzadzania rozwojem Radomska jest przedmiotem
refleksji i decyzji Rady Miejskiej jako organu
przedstawicielskiego spotecznosci lokalnej.

Realizacjg Strategii bedg kierowaty wtadze wykonawcze miasta
Radomska przy wigczeniu partneréw zewnetrznych.
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Demografia

Radomsko jest miastem o populacji pozwalajgcej na aspirowanie do petnienia rozwinietych funkcji
miejskich.

Wielkos¢ populacji spada, choé w mniejszym stopniu niz w innych miastach regionu.
Miasto doswiadcza starzenia sie spotecznosci.
Dynamicznie rozwija sie sfera publicznych ustug na rzecz rodziny.

Miasto prowadzi aktywng polityke m.in. na rynku mieszkaniowym, co wptywa na zwiekszanie
atrakcyjnosci Radomska dla potencjalnych mieszkaricdw i oséb z okolicznych miejscowosci.

Edukacja

Mtodzi mieszkancy miasta uzyskujg dobre wyniki z egzamindéw systemowych.

Miasto dysponuje stosunkowo bogatg ofertg edukacji na poziomie szkdt ponadpodstawowych, czego
wynikiem jest wyjazd ich absolwentéw do osrodkéw akademickich.

Zadowalajacy jest stan infrastruktury i wyposazenia szkot.

Kapitat spoteczny

Spotecznos¢ Radomska jest dobrze wyksztatcona i przedsiebiorcza.

Nastepuje ograniczanie zakresu deficytéw spotecznych i liczby oséb oraz srodowisk korzystajgcych
z systemowego wsparcia socjalnego. Zarazem do gtosu dochodzg wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa.

Na terenie miasta funkcjonujg liczne i preznie dziatajgce organizacje pozarzgdowe.

Deficyty wystepujg w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego — zdolnosci do integracji i podejmowania
w wiekszym wymiarze dziatan wspdlnotowych, jak tez zaangazowania w sprawy publiczne.

Niska wartos¢ kapitatu spotecznego pozostaje w zwigzku z niedostatkiem przestrzeni publicznej.

Transport i komunikacja

Struktura przestrzenna miasta i jego funkcjonalnos¢ jest w duzym stopniu zdeterminowana przez
tranzytowy ruch samochodowy.

Radomsko posiada silne powigzania komunikacyjne z innymi osrodkami, w szczegdlnosci
z aglomeracjami pofagczonymi w osi pétnoc — potudnie.
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Srodowisko naturalne
Otoczenie miasta stanowig cenne obszary przyrodnicze. Ono same obfituje w tereny zielone.
Rzeka Radomka stanowi niewykorzystany zaséb srodowiskowo — krajobrazowy miasta.

Radomsko boryka sie z problemem zanieczyszczen powietrza zwigzanych w szczegdlnosci
z wystepowaniem zjawiska smogu oraz duzym nasileniem ruchu samochodowego.

Przestrzen publiczna
Miasto doswiadcza niedostatku terendw rekreacyjnych oraz miejsc aktywnosci dzieci i mtodziezy.

Na terenie miasta nie wystepujg atrakcyjne kompleksy przestrzeni publicznej pozwalajgcej
na aktywizacje i integracje spotecznosci.

Estetyke miasta i jako$¢ przestrzeni poprawiajg dziatania w sferze rewitalizacji, wiele jest jeszcze
do zrobienia.

Ekonomia

Potencjat ekonomiczny miasta w najwiekszym stopniu tworzy obecnos¢ strefy inwestycyjnej i tédzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz zwigzanej z nimi infrastruktury gospodarczej i transportowe;.

Spotecznos¢ Radomska w duzym stopniu tworzg przedsiebiorczy mieszkancy, aktywni w sferze
gospodarczej.

Miasto posiada wyrazny rys gospodarczy zwigzany z silng pozycjg okreslonych branz. Nie wystepuje
zjawisko monozaktadowosci i monokultury gospodarczej.

Dynamika gospodarcza miasta znajduje wyraz w wysokich naktadach inwestycyjnych przedsiebiorstw.
Radomsko cechuje duzy poziom zaawansowania i potencjat infrastruktury gospodarczej.

Dalsze perspektywy rozwojowe ostabia niewystarczajgcy rozwdj sfery ustug.

Poziom wynagrodzen mieszkancéw jest mato zadawalajacy. Zarazem lokalny rynek pracy w duzym
stopniu opanowany jest przez osoby dojezdzajgce spoza miasta.

Potencjat ekonomiczny miasta w niewystarczajagcym stopniu tworzg pracownicy utrzymujacy sie
z pracy umystowej. Miasto coraz bardziej odczuwa deficyt kapitatu intelektualnego.

Perspektywy rozwojowe

Z racji pofozenia, potencjatu oraz dostepnosci transportowej Radomsko jest i pozostanie waznym
elementem sieci osadniczej, osrodkiem gospodarczym, a takie centrum subregionalnego obszaru
funkcjonalnego.

Radomsko posiada podstawy dla rozwoju sfery nowoczesnych technologii w gospodarce
i obstugujacych jg aktywnosciach miejskich. Wzmocnienie tego wymiaru bedzie wrecz niezbedne
dla utrzymania dynamiki rozwoju i otwarcia na nowe podmioty.
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Miasto Radomsko, jako jeden z gtdwnych podmiotéw podejmujgcych dziatania zmierzajgce do
realizacji nakreslonych w ramach strategii celéw, musi wykazywa¢ zdolnos$¢ finansowa do realizacji
zadan. Podstawowym instrumentem zarzadzania finansami jednostki samorzadu terytorialnego jest
budzet. Jest on finansowym wyrazem i instrumentem polityki gospodarczej miasta oraz
najwazniejszym narzedziem do jej realizacji. Pozwala zaplanowa¢ w jaki sposdb rozdysponowac
dostepne srodki finansowe.

Analizujgc budzet Miasta Radomska w perspektywie ostatnich kilku lat, zauwazy¢ mozna,
iz systematycznie wzrasta wartos¢ dochodéw, zaréwno ich kwoty ogdétem (wzrost az o 45,43% w roku
2019 w stosunku do roku 2014), jak i w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W ostatnich latach wzrosty
takze dochody wtasne budzetu gminy z tytutu udziatu w dochodach budzetu panstwa z podatkow
dochodowych od oséb fizycznych i prawnych. Wzrost ten obrazuje tempo wzrostu gospodarczego
dostrzegalnego na terenie gminy. Im wiekszy dochéd bowiem wypracujg mieszkancy Miasta Radomska
i przedsiebiorstwa dziatajgce na jego terenie, tym wieksze wptywy do budzetu miasta z tytutu udziatu
w podatkach dochodowych. Skale wzrostu w tym obszarze zaprezentowano na ponizszym wykresie.
Dane dotyczgce ksztattowania sie kwot dochodéw Miasta Radomska w latach 2014 - 2019
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Dochody budzetu Miasta Radomska w latach 2014— 2019 (w z1)

Dochody ogétem 149 550 139 662 167 463 | 1922443 187 824 217 492
414,25 411,95 217,47 46,20 579,70 781,32

w tym dochody wtasne 87 806 85793 89 740 109179 104 659 114 564
351,11 081,97 882,25 281,70 090,21 645,93

dochody wtasne - 28 319 31439 32920 36 040 40562 45 341

udziaty w podatkach 558,00 686,00 300,00 379,00 095,00 717,00

stanowiacych dochody

budzetu panstwa

podatek dochodowy od

0s0b fizycznych

dochody wtasne - 2391 2223 1865 2295 2731|3159

udziaty w podatkach 816,22 993,85 977,87 966,76 742,59 | 056,26

stanowiacych dochody

budzetu panstwa

podatek dochodowy od

0s6b prawnych

Dochody z majatku 8 826 3782 1354 9115 5027 3369

059,56 798,86 849,18 597,19 779,00 007,99

Pozostate dochody - 56 983,78 239 | 66872,09 | 73787,88 1292 | 19084,50

srodki na 435,75 270,37

dofinansowanie

wtasnych zadan

pozyskane z innych

zrodet

Dochody na 1 3144,46 2 956,94 3573,92 4 143,55 4 061,51 4 734,90

mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Rysunek 1 Dochody wtasne Miasta Radomska z tytutu udziatu w dochodach budzetu panstwa w podatkach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W ostatnich latach systematycznie wzrasta réwniez warto$¢ wydatkéw budzetowych Miasta
Radomska. Wzrost ten w 2019 roku w stosunku do roku 2014 wynidst 71,14%. Wydatki majatkowe
stanowig ok 9 — 26% og6tu wydatkéw budzetowych. W 2019 roku wydatki na obstuge dtugu wyniosty
878 534,23 zt. Dane dotyczace ksztattowania sie kwot wydatkdw budzetowych Miasta Radomska
w latach 2014 — 2019 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wydatki budzetu Miasta Radomska w latach 2014 — 2019 (w zf)

Wyszczegélnienie 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wydatki 149 679 144 210 167 962 187 466 190 813 256 159
ogotem 946,57 901,86 004,49 399,41 843,94 042,42
Wydatki 121 456 124 091 149 933 164 826 173 010 188 677
biezace 134,70 033,74 299,50 888,31 253,76 140,11
w tym wydatki 51221 53034 55226 58 338 62 735 66 360
biezace na 154,75 841,54 005,35 695,65 937,62 602,20
wynagrodzenia

Wydatki na 817 465,16 | 578 536,90 | 614 431,07 | 745643,44 | 654 769,41 | 878 534,23
obstuge diugu

Wydatki 28223 20119 18 028 22 639 17 803 67 481
majatkowe 811,87 868,12 704,99 511,10 590,18 902,31
% udziat 18,86 13,95 10,73 12,08 9,33 26,34
wydatkow

majatkowych
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w wydatkach
ogoétem

Wydatki
ogétem na 1
mieszkanca

3147,18 3 053,25 3 584,57 4 040,57 4 126,15 5576,68

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Instrumentem wieloletniego planowania finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego jest
Wieloletnia Prognoza Finansowa. Obejmuje ona prognoze m.in. takich parametréow finansowych jak:

dochody biezgce oraz wydatki biezgce budzetu;

dochody majatkowe oraz wydatki majatkowe budzetu;

wynik budzetu wraz ze wskazaniem przeznaczenia nadwyzki albo sposobu
sfinansowania deficytu;

przychody i rozchody budzetu z uwzglednieniem dtugu zaciggnietego oraz
planowanego do zaciggniecia.

Wieloletnig Prognoze Finansowg Miasta Radomska na lata 2020 - 2030 zaprezentowano W ponizszej

tabeli.
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Tabela 2 Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Radomska na lata 2020 - 2030

Wyszczegélnienie 2020 2021 2022 2023 plop 2} 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Dochody ogétem, 230536 | 238306 | 232829 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000
w tym: 327,28 874,78 | 428,00 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 000,00
biezgce 210698 | 222300 | 229000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000

352,43 000,00 000,00 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 000,00
majatkowe 198379 | 160068 | 382942 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74,85 74,78 8,00
w tym ze sprzedazy 334543 | 200000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majqtku 5,00 0,00
Wydatki 249277 | 244523 | 234978 | 215302 | 215469 | 214603 | 214763 | 215617 | 215117 | 216 255 218 055
ogoétem, w tym: 745,00 033,78 269,00 816,48 116,48 291,76 291,76 950,40 950,40 800,00 800,00
Wydatki 208 736 | 202502 | 207 000 | 207 000 | 207 000 | 207 000 | 207 000 | 207 000 | 207 000 | 207 000 | 207 000
biezgce, w tym: 473,09 681,70 000,00 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 000,00
Wydatki na 238075 | 200000 | 216700 | 209000 | 183500 | 158200 | 130900 | 103000 | 652 000, | 514 000, | 305 000,
Obstuge dtugu 8,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 00 00
z tytutu gwarancji i 590 000, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poreczen 00
Wydatki majgtkowe 405412 | 420203 | 279782 | 830281 | 846911 | 760329 | 776329 | 861795 | 811795 | 925580 | 110558
71,97 52,08 69,00 6,48 6,48 1,76 1,76 0,40 0,40 0,00 00,00
Wynik budzetowy - - -1969718 | 953088 | 103967 | 102367 | 938204 | 988204 | 8 744 20 6944
187414 | 621615 | 214884 3,52 3,52 08,24 08,24 9,60 9,60 0,00 200,00
17,72 9,00 1,00
Przychody ogotem, 240281 | 125028 | 101641 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: 01,24 42,52 24,52
nadwyzka budzetowa | 113 371, | 4 900 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z lat ubiegtych 24 0,00
Zaciagniecie 218000 | 760284 | 101641 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kredytow/ pozyczek 00,00 2,52 24,52
Wolne srodki 211473 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rozchody ogétem, 5 286 68 6286 | 801528 | 969718 | 953088 | 103967 10236 | 938204 | 988204 | 8 74420 | 6944 20
w tym: 3,52 683,52 3,52 3,52 3,52 08,24 708,24 9,60 9,60 0,00 0,00
sptata kredytéw/ 5 286 68 6286 | 801528 | 969718 | 953088 | 103967 10236 | 938204 | 988204 | 8 74420 | 6944 20
pozyczek i wykup 3,52 683,52 3,52 3,52 3,52 08,24 708,24 9,60 9,60 0,00 0,00
papierow

wartosciowych

w tym tgczna kwota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

wytaczen z limitu
sptaty zobowiazan o
ktorym mowa w art.

243 ustawy

inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kwota diugu 791074 | 804236 | 825724 | 728752 | 633443 | 529476 | 427109 | 333289 | 234468 | 147026 | 7758 46
49,76 08,76 49,76 66,24 82,72 74,48 66,24 16,64 67,04 67,04 7,04

Maksymalny 11,58% 7,62% 9,85% | 11,87% | 14,16% | 13,23% | 10,87% | 11,61% | 12,83% | 12,51% | 12,06%

dopuszczalny

wskaznik sptaty

zobowigzan

Relacja planowanej 5,71% 5,27% 6,21% 7,37% 7,10% 7,49% 7,22% 6,51% 6,58% 5,79% 4,53%

tacznej kwoty sptaty

zobowiazan do

dochodoéw

Spetnienie wskaznika TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK

sptaty z art. 243 ufp

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zatgcznika nr 1 do uchwaty nr XX1/231/20 Rady Miejskiej w Radomsku
z dnia 30 wrzesnia 2020 r zmieniajgcej uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Radomska
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Zgodnie z art. 243 obowigzujgcej ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
22019 r.poz. 869, 1622,1649,2020,z2020r. poz. 284, 374,568, 695, 1175) organ stanowigcy jednostki
samorzadu terytorialnego nie moze uchwali¢ budzetu, ktérego realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym
oraz w kazdym roku nastepujgcym po roku budzetowym relacja tacznej kwoty przypadajgcych w danym roku
budzetowym: sptat rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami, wykupdw papieréw wartosciowych oraz sptat
kwot wynikajgcych z udzielonych poreczen i gwarancji do planowanych dochodéw ogdétem budzetu
przekroczy Srednig arytmetyczng z obliczonych dla ostatnich trzech lat relacji jej dochodéw biezacych
powiekszonych o dochody ze sprzedazy majgtku oraz pomniejszonych o wydatki biezgce, do dochodéw
ogbtem budzetu.

Jak pokazujg dane zamieszczone w powyzszej tabeli w przypadku Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta
Radomska, relacja planowanej tacznej kwoty sptaty zobowigzan do dochodéw w kazdym roku przyjmuje
warto$é nizszg niz wartos$é dopuszczalnego wskaznika sptaty zobowigzan okreslonego zgodnie z zapisami
art. 243 ustawy o finansach publicznych. Relacja planowanej tgcznej kwoty spfaty zobowigzan do dochodéw
w kazdym roku prognozowanego okresu odznacza sie warto$ciami duzo nizszym niz dopuszczalna wartosé
wskaznika sptaty zobowigzan, co jednoznacznie wskazuje na mozliwosci Miasta Radomska w finansowaniu
przysztych inwestycji. Jest to niezwykle wazne z punktu widzenia mozliwosci realizacji celdéw niniejszej
Strategii.

O sukcesie realizacji nakreslonych w ramach Strategii celow zdecydowaé moze takze efektywnosé
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, w tym srodkdéw z funduszy Unii Europejskie;.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RADOMSKA DO ROKU 2030

SILNE STRONY StABE STRONY

- ulokowanie w sieci powigzan transportowych
- dostepno$é transportowa

- systematyczne niwelowanie istotnych probleméw
spotecznych

- rozwinieta sfera pomocy spoteczne;j

- przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

- potencjat strefy ekonomicznej

- wyrazna specjalizacja gospodarcza przy braku
monokulturowosci

- rozwinieta infrastruktura gospodarcza

- wysokie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw
- tradycje i dorobek kulturowy

- duza aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych

- rozlegtos¢ miasta, rezerwy przestrzenne

- pozycja w ukfadzie funkcjonalnym regionu

- naptyw mieszkancow z zewnatrz

- dalsza poprawa jakosci i wszechstronnosci
edukacji

- dalszy wzrost przychoddéw z pracy mieszkancow
- duze mozliwosci finansowania przysztych
inwestycji

- wykorzystanie wizerunku osrodka gospodarczego
i potencjatu rozwojowego strefy inwestycyjnej

- gospodarcze relacje ze S$wiatem

- rozwdj alternatywnych form przemieszczania sie
w przestrzeni miejskiej

- wykorzystanie kapitatu kulturowego

- rozwdj wihasnej oferty turystycznej i rekreacyjnej

- trudna sytuacja demograficzna

- silny wptyw infrastruktury drogowej na miasto
- ograniczone zasoby wodne

- jakos¢ powietrza i obcigzenie sSrodowiska
naturalnego

- niedostatek terendw rekreacyjnych

- niedostateczna jakos¢ kapitatu spotecznego
- ptytkos¢ rynku pracy

- niskie ptace

- niski udziat pracownikéw utrzymujacych sie
z pracy umystowej

- niewystarczajacy rozwdéj sfery ustug

- brak oferty edukacyjnej na poziomie szkoty
wyzszej

- niewystarczajgca podaz mieszkan

SZANSE ZAGROZENIA

- dalszy spadek populacji

- brak przygotowania na wyzwania i
uwarunkowania imigracji

- niezdolnosé do utrzymania niektérych ustug

i funkcji miejskich

- zmniejszenie pozytywnego oddziatywania duzych
aglomeracji miejskich

- niskie zainteresowanie transportem zbiorowym

- potencjalne ograniczenie wptywow budzetowych
z dominujgcych dotychczas zrédet
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Podejmujgc odpowiedzialnos¢ za dobrostan wspdlnoty lokalnej i w oparciu o dokonang analize stanu
obecnego samorzad miasta Radomska przyjmuje do realizacji niniejszg Strategie Rozwoju. Wychodzi ona od
misji obszaru interwencji sformutowanej w sposéb nastepujacy:

MISJA

Spotecznos¢ Radomska skutecznie wzmacnia fundamenty gospodarcze
i kapitat spoteczny stuzgce osigganiu zréwnowazonego rozwoju. Zyje
w harmonii ze srodowiskiem, ksztatftujgc fad przestrzenny, estetyke
i bezpieczenstwo miasta. Jest ono miejscem zapewniajgcym wysokq jakosc
zycia, otwartym na sSwiat i przysztosc.

Zasadniczy punkt odniesienia dla interwencji strategicznej stanowi Wizja Radomska w roku 2030. Zostata
ona przygotowana w praktyce partycypacji, z udziatem spotecznosci miasta. Wizja okresla oczekiwany stan
miasta w roku docelowym realizacji Strategii.

WIZJA RADOMSKA W ROKU 2030

W roku 2030 Radomsko pozostanie miastem o duzej dostepnosci komunikacyjnej i jednym z najlepszych
w Polsce punktow do lokowania dziatalnosci gospodarczej. Jego pozycja wzmocni sig, jesli do tej pory zostanie
uruchomiony Centralny Port Komunikacyjny i nastgpi jego pozytywne oddziatywanie na sytuacje
ekonomiczng Srodkowe] czesdci kraju, ale tez bedzie zwigzana z udziatem w dotychczas rozwijanych
kierunkach przeptywu débr. Radomsko zachowa przy tym pozycje dominujacego osrodka w sieci osadniczej
potudniowej czeéci regionu, z silnymi zwigzkami z dynamicznie przeksztatcajgcym sie Slaskiem.

Miasto bedzie zorientowane w swym rozwoju na aspekt dostepnosci komunikacyjnej i ozywionych kontaktéw
ze swiatem. Zmodyfikowane zostang przy tym jego relacje z drogami przecinajgcymi przestrzern Radomska.
Wdrozone rozwigzania nie spowodujg odciecia miasta od przeptywu oséb i towardw, ale zmniejszg jego
uciazliwosé. Ograniczony zostanie wptyw ruchu samochodowego, co podniesie komfort codziennego zycia
mieszkancow, zmniejszona bedzie emisja zanieczyszczen oraz zwiekszone bezpieczenstwo. Miasto zdefiniuje
i wdrozy warunki, na jakich w jego obszarze bedzie sie odbywat transport samochodowy.

Fundamentem potencjatu ekonomicznego gminy i gtdwnym aspektem jego relacji z krajem pozostanie strefa
inwestycyjna. Miasto Radomsko stanowi¢ bedzie dla niej coraz atrakcyjniejsze zaplecze infrastrukturalne
i pracownicze, ale tez coraz chetniej wybierane miejsce zamieszkania dla kadr Sredniego i wyzszego szczebla.
Na bazie strefy inwestycyjnej dokonywaé sie bedzie systematyczny rozwdj lokalnego srodowiska
gospodarczego opartego na przedsiebiorczosci mieszkancéw. Rozwdj endogenicznego potencjatu
gospodarczego dokonywac sie bedzie przez zachowanie zwigzku ze specjalizacjami i oddziatywaniem lideréow
biznesowych dziatajgcych w obrebie strefy. Jednoczesnie wyksztatcony zostanie silny zreb rynku lokalnego
oraz podmiotéw operujgcych w nim w skali regionalnej i ogélnopolskiej. Jego zdrowa struktura obejmujaca
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zaktady produkcyjne, bogata w nowoczesne ustugi tworzy¢ bedzie dla lokalnej spotecznosci nowg przestrzen
atrakcyjnego rynku pracy. W konsekwencji zwiekszenia, a takze wzmocnienia bazy ekonomicznej miasta
uruchomione zostang i utrwalone pozytywne procesy miastotwdrcze. Spotecznos¢ lokalna w wiekszym
stopniu bedzie zdolna do kumulowania kapitatu, jego reinwestowania oraz podnoszenia efektywnosci
oddziatywania i zwiekszania dobrobytu mieszkancow.

Aktywnos¢ i emocje spotecznosci przyciggac¢ bedzie atrakcyjna przestrzed publiczna dajgca mozliwosé
spedzania czasu w satysfakcjonujgcy sposdb oraz wchodzenie w zbiorowe relacje i budowe ducha miejsca.
W oparciu o tereny zielone, ale przede wszystkim — o centralnie ulokowane place, ograniczenie ruchu
samochodowego, tereny skupione wokdét obiektéw handlowych — funkcjonowaé bedg miejsca spotkan,
konsumpcji, wypoczynku i rozrywki. Odnajdzie sie w nich ze swoimi oczekiwaniami i aspiracjami mfodziez
oraz seniorzy. Nowoczesna, funkcjonalna i przyjazna przestrzen publiczna wspoéttworzyé bedzie funkcje
miejskie, tgczgc cechy salonu i rynku, integrujgc zaréwno na co dzien, jak i w czasie Swieta czy uroczystosci.
Posrednio przyczynia¢ sie tez bedzie do porzadkowania przestrzeni miasta wyznaczajagc wartosé
poszczegdlnych obszaréw oraz logike komunikacji miedzy nimi.

Wzbogacone o atrakcyjng przestrzen publiczng i odcigzone modyfikacjami struktury komunikacyjnej miasto
zyska nowy wizerunek i pozytywny odbiér mieszkaricéw. Radomsko szczycié sie bedzie tadem przestrzennym,
funkcjonalnymi rozwigzaniami godzacymi potrzeby i oczekiwania spotecznosci poszczegdlnych czesci miasta.
Uda sie zmniejszy¢ dominacje i presje wewnetrznego ruchu samochodowego ostabionego przez niezawodny
i powszechnie uzywany transport publiczny. Do masowego uzycia — dzieki rozwinietej infrastrukturze
i wdrozonym rozwigzaniom systemowym — wejdzie rower jako wygodna, przyjazna i dostepna forma
pokonywania przestrzeni. Zycie utatwi technologia w zakresie usprawnienia ruchu, monitoringu
bezpieczenstwa, udostepniania energii czy tez kontroli czystosci powietrza. Wzro$nie doswiadczenie bliskosci
i funkcjonalnosci zapewniajgce mieszkaricom mozliwos¢ optymalnego tgczenia czasu pracy, nauki,
wypoczynku i rekreacji. Miejska przestrzen zostanie dobrze wykorzystana.

Istotng cechga tej przestrzeni bedzie znaczaca rola srodowiska naturalnego. Nastgpi jej widoczne przywrdcenie
w sferze publicznej, poprzez rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz rozwigzania promujgce bliskos¢
i obecnos¢ natury w krajobrazie miasta. Radomsko wzbogaci swoéj wizerunek takze o instalacje zieleni
w ramach rozwigzan niwelujgcych dominacje zabudowy i ciggdw komunikacyjnych, wptywajacych
na czysto$¢ srodowiska oraz estetyke przestrzeni. Mieszkancy beda korzysta¢ z atrakcyjnych terenéw
rekreacyjnych dajgcych szerokie mozliwosci spedzania wolnego czasu i aktywnego wypoczynku. Nastgpi
renaturalizacja rzeki Radomki jako waznego elementu struktury miasta, chronionego i eksponowanego na jej
znaczacej dtugosci. Spofecznos¢ miasta aktywnie wdraza¢ bedzie rozwigzania sprzyjajgce retencji
i umozliwiajgce kontrolowany obieg wody w organizmie miejskim. Odzyskiwanie przestrzeni dla natury
w wymiarze indywidualnym i zbiorowym stanowi¢ bedzie powszechnie akceptowang, realizowang
i wspierang praktyke. Innowacje srodowiskowe wraz z kulturg zgodnego wspétzycia miasta z naturg wptyna
na istotng poprawe jakosci zycia i podniesienie satysfakcji mieszkancow.

Dzieki aktywnej polityce samorzadu lokalna spotecznosé z powodzeniem bedzie sobie radzi¢ z wyzwaniami
rosngcej presji demograficznej zwigzanej z procesami zachodzgcymi w skali kraju i kontynentu. Podstawe
rozwoju populacji Radomska stanowi¢ bedzie efektywnos¢ dziatan pozwalajgcych na stopniowe odwracanie
negatywnych trendéw demograficznych, skutkujgcych takzie zwiekszeniem liczby oséb wchodzacych
i pozostajacych na lokalnym rynku pracy. Miasto rozwinie komunalne zasoby mieszkaniowe oraz inne
instrumenty wsparcia potrzeb i deficytow spotecznych. Bedzie to tez czynnikiem przyciggajgcym nowych
mieszkancow potwierdzajgc konkurencyjno$é Radomska jako dobrego miejsca do zycia.

Spotecznos¢ miasta bedzie w nim znajdywac dogodne warunki dla indywidualnego i zbiorowego rozwoju.
Beda one wynikiem stabilnosci spotecznej, dostepnosci zasobéw kulturowych oraz ekonomicznych
wspierajgcych wybor i realizacje Sciezek zawodowych, ale tez dojrzatego, a takze sprzyjajgcego kreatywnosci
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Srodowiska lokalnego. Oferta edukacyjna miasta oraz wysoki poziom nauczania przyczynig sie
do podtrzymania wielkosci jego populacji, a przy tym stanowié¢ beda czynnik przyciggajacy ludnosé
z funkcjonalnego otoczenia Radomska. Z tego potencjatu korzystac bedzie lokalny rynek pracy zasilany dobrze
przygotowanymi i znajdujgcymi wysokoptatne zatrudnienie pracownikami.

Czynnikiem wspomagajgcym dynamiczny rozwdj Radomska bedzie wzmocnienie kapitatu spotecznego.
W aktywnosci organizacji pozarzagdowych, zaangazowaniu poszczegélnych srodowisk w sprawy swego
otoczenia oraz w solidarnosci miedzypokoleniowej znajdzie wyraz energia i kreatywnos¢ mieszkancow.
Wzrosnie ogdlny poziom zaufania i satysfakcji z przynaleznosci do lokalnej wspdlnoty, zainteresowanie jej
losem. Radomszczanie beda potrafili odwaznie patrze¢ w przyszto$é, swiadomie i solidarnie okreslac¢
oraz podejmowac nowe wyzwania w poczuciu zdolnosci do dziatania i realnosci celéw w mysl przyswiecajacej
im idei ,,miasta otwartego”.

Efektywne dziatanie w przestrzeni spofecznej i ekonomicznej Radomska wspiera¢ bedzie sprawna
komunikacja oraz dostepno$¢ nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Miasto stanowi¢ bedzie
ekosystem sprzyjajacy ich wdrazaniu. Kompetencje mieszkaiicdw, zaawansowanie organizacyjne instytucji
oraz praktyka funkcjonowania biznesu bedg dysponowaé warunkami do skoordynowanego dziatania
i uzyskiwania efektu synergii. Tym samym zycie w Radomsku bedzie mozina efektywnie tgczyc
z podtrzymywaniem relacji w nieograniczonej skali i zasiegu, z zarzadzaniem obiegiem informacji, ustug
i kapitatu w procesie uczenia sie, pracy czy wypoczynku. Radomszczanie bedg korzysta¢ z bliskosci Swiata,
a cechowad ich bedzie zdolnos¢ zmieniania go swojg aktywnoscia.
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CELE STRATEGICZNE

Uzyskaniu stanu wyrazonego w Wizji Radomska w roku 2030 stuzy¢ bedzie osiggniecie trzech celéw
strategicznych:

Cel strategiczny I: Wsparcie zréwnowazonego rozwoju spotecznosci lokalnej

Cel strategiczny Il: Poprawa jakosci przestrzeni miasta i jej funkcjonalnosci dla mieszkancow

Cel strategiczny lll: Wzmocnienie potencjatu ekonomicznego i organizacyjnego

Cele strategiczne zdefiniowano w sposdb ogélny, ale ujmujac w nich ukierunkowanie na najwazniejsze
potrzeby rozwojowe miasta. Ich przedmiot wyrazony jest w diagnozie stanu miasta lezgcej u podstaw
przeprowadzenia procesu tworzenia Strategii. Zarazem wyczerpuje oczekiwany i wyrazony w wizji rozwoju
miasta punkt dojscia. Poprzez ich osiggniecie ta wizja bedzie mogta przejs¢ w rzeczywistosc. Cele strategiczne
definiujg sciezke dojscia do zatozen wizji, tym samym wpisujgc w proste i jednoznaczne formuty potrzeby
najwazniejsze dla lokalnej wspdlnoty Radomska, zwigzane z opisanym w diagnozie stanem rzeczy. Zarazem
realizujg one postulaty i zatozenia lezgce u podstaw procesu przygotowania i wdrozenia Strategii.

OBSZARY PRIORYTETOWE

Osigganiu celéw strategicznych stuzy¢ bedzie koncentracja wysitkbw w obszarach priorytetowych.
Odpowiadajg one najwazniejszym wnioskom wyprowadzonym z diagnozy stanu miasta. Obszary
priorytetowe dotyczg najistotniejszych przewag i ograniczen, a zarazem szans i zagrozen wyznaczajgcych
sytuacje rozwojowg miasta. To w nich skupiajg sie potrzeby, ktorych zaspokojenie tworzy potrzebe
sformutowania i realizacji Strategii — odpowiadajg celom strategicznym i konkretyzujg ich przedmiot.

W ramach poszczegélnych celdw strategicznych sformutowano nastepujgce obszary priorytetowe:

Cel strategiczny I: Wsparcie zrdwnowazonego rozwoju spotecznosci lokalnej

Obszar priorytetowy: Wzmacnianie potencjatu demograficznego miasta

Miasto musi dazy¢ do przetamania negatywnych trenddw oraz zachowac zdolnos¢ do petnienia swoich funkcji
gospodarczych i zapewniania ustug publicznych. Stuzyé temu powinno tworzenie przyjaznych warunkéw dla
rozwoju rodzin czy tez rozwdj zdolnosci do pozyskiwania i aktywnej asymilacji oséb spoza regionu
i cudzoziemcow

Obszar priorytetowy: Podnoszenie jakosci i zwiekszenie efektywnosci edukacji

Lepsza oraz bardziej efektywna edukacja wymaga rozwoju wykorzystania nowoczesnych metod ksztatcenia
i zarzadzania wiedzg. Pozadane jest wzmocnienie zasobdéw kadrowych szkolnictwa, a takze budowa systemu
wsparcia osobowego rozwoju ucznidw.
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Obszar priorytetowy: Zwiekszenie kapitatu spotecznego i jego wptywu na rozwoj
miasta

Aktywnosc¢ i zdolnosé do wspodtpracy mieszkancéw to najwieksze dobro miasta. Samorzad wspiera rozwdj
sfery organizacji pozarzgdowych, integracje i aktywizacje dzieci, mtfodziezy oraz senioréw wokoét
przedsiewzie¢ miejskich.

Cel strategiczny Il: Poprawa jakosci przestrzeni miasta i jej funkcjonalnosci dla
mieszkancow

Obszar priorytetowy: Uporzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej
miasta

Modernizacja i optymalizacja infrastruktury drogowej miasta powinna i$¢ w parze z rozwojem przyjaznego
systemu transportowego. Niezbedne jest tworzenie przyjaznych warunkéw dla ruchu pieszego
i rowerowego. Utrzymujac efektywnos$¢ funkcjonowania miasto musi wyzwolié¢ sie spod dominacji ruchu
samochodowego.

Obszar priorytetowy: Poprawa stanu srodowiska naturalnego

Spotecznos¢ Radomska dazy do upowszechniania rozwigzan i technologii stuzacych relacjom
ze Srodowiskiem naturalnym. Ich celem powinno by¢ w szczegdlnosci podniesienie jakosci powietrza,
wzmochienie ochrony i zagospodarowania rzeki Radomki i jej obecnosci w przestrzeni miasta, a takze
zwiekszenie udziatu, znaczenia i funkcjonalnosci terenéw zielonych w krajobrazie miasta.

Obszar priorytetowy: Budowa przestrzeni zwiekszajacej jakos¢ zycia mieszkancow

Samorzad we wspodtpracy z partnerami spotecznymi i biznesowymi dazy do radykalnej zmiany jakosci oraz
funkcjonalnosci przestrzeni. Nastepuje rozwijanie i zagospodarowywanie przestrzeni publicznej,
upowszechnianie niebieskiej i zielonej infrastruktury, a takze wzmocnienie zaplecza sportowego, a takze
rekreacyjnego. Rdwnoczesnie ma miejsce rozwéj i modernizacja budownictwa mieszkaniowego.

Cel strategiczny lll: Wzmocnienie potencjatu ekonomicznego i organizacyjnego

Obszar priorytetowy: Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i potencjatu
ekonomicznego

Przy zachowaniu dominujacej funkcji strefy inwestycyjnej dla gospodarki miasta samorzad wspiera
przedsiebiorczos¢ oraz tworzenie i przezywalnosc firm. Zarazem wzmacniane s3 kompetencje i aktywnosc
ekonomiczna mieszkancow.
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Obszar priorytetowy: Wzmochienie ekonomicznych, technologicznych i
organizacyjnych fundamentéw rozwoju miasta

Nastepuje rozbudowa i modernizacja infrastrukturalnego zaplecza dla biznesu i ustug publicznych. Samorzad
wspiera postep technologiczny w sferze gospodarczej i w zyciu publicznym. Dokonuje sie takze wzrost
sprawnosci zarzadzania i funkcjonowania samorzadu i instytucji publicznych.

Zgodnie z przyjeta w niniejszej Strategii logika interwencji obszary priorytetowe wyznaczajg zakres
tematyczny i pole aktywnosci priorytetowej dla samorzadu i lokalnej wspdlnoty w ramach prowadzenia
polityki rozwoju. Zarazem dziatania podejmowane przez samorzgd miasta Radomska oraz wspétpracujgce
z nim podmioty powinny — jesli majg stuzy¢ realizacji Strategii oraz przyczynia¢ sie do osiggniecia
sformutowanej wizji — wpisywac sie w obszary interwencji oraz w miare mozliwosci dotyczy¢ powigzan
miedzy nimi i stuzy¢ ich korelacji. Dziatania spetniajace te warunki z zatozenia bedg traktowane priorytetowo
wedtug wtasciwych regulacji ustanawianych przez samorzad miasta.

Priorytetyzacja w dziataniach samorzadu stuzgcych realizacji Strategii wyrazac sie bedzie w:

- pierwszenstwie realizacji — dziatania wpisujgce sie w obszary priorytetowe powinny mie¢ czasowe priorytet
w stosunku do pozostatych dziatan i projektow

- pierwszenstwie finansowania — srodki w dyspozycji samorzgdu oraz naktady ponoszone przez partneréow
powinny w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ dziatarn w ramach obszaréw priorytetowych

- pierwszenstwie zarzadzania i organizacji — organizacja struktur organizacyjnych i funkcjonowania w ramach
samorzadu oraz w ramach proceséw i dziatan podejmowanych przez samorzad i partneréw powinny
w pierwszej kolejnosci i w miare mozliwosci uwzgledniaé potrzebe dostosowania do przedmiotu obszaréw
priorytetowych

CELE OPERACYINE | OBSZARY DZIAtANIA

Cele strategiczne i obszary priorytetowe okreslajg ostrze interwencji w ramach Strategii, definiujg jej
kierunek. Efektywnos¢ dziatania na rzecz jej realizacji skupiona jest w okresleniu i osigganiu celéw
operacyjnych wraz z przypisanymi do nich obszarami dziatania. Cele operacyjne wpisuja szeroki zakres
interwencji samorzadu w proces osiggania stanu zawartego w wizji i w celach strategicznych. Cele
operacyjne pogrupowane sg w cztery obszary tematyczne, w jakich skupia sie aktywnos$é¢ samorzadu
oraz mieszkancoéw miasta i ktére wyznaczajg zasadnicze podziaty kompetencyjne i organizacyjne. Uzyskanie
znaczacych efektéw w realizacji ogétu celdéw operacyjnych stuzyé bedzie osiggnieciu celéw strategicznych,
a tym samym — wizji rozwoju miasta i istotnej poprawie jakosci zycia jej mieszkancéw. Ze sfery celéow
operacyjnych i przypisanych im dziatan samorzad dokonuje wyboru dziatan traktowanych priorytetowo.
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Schemat logiki interwencji w ramach Strategii Rozwoju Miasta Radomska

WIZJA ROZWOJU MIASTA

CELE

STRATEGICZNE ‘emmpdl OBSZARY PRIORYTETOWE

CELE OPERACYJNE
| - XV

OBSZARY DZIAtANIA
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Struktura celéw operacyjnych i obszaréw dziatania

SPOLECZENSTWO

Cel operacyjny |: Minimalizowanie
nastepstw negatywnych trendéw
demograficznych

I.1 Wspieranie decyzji osiedlericzych i wyboru Radomska
jako miejsca zycia

I.2 Rozwdj infrastruktury wsparcia rodzin i dzietnosci

.3 Pozyskiwanie i aktywna asymilacja obywateli innych
panstw

Cel operacyjny Il: Podnoszenie oferty,
jakosci i efektywnosci w zakresie edukacji i
kultury

[I.1 Podnoszenie standardéw szkolnictwa podstawowego

[I.2 Rozwijanie Srodowiskowego charakteru szkét

[I.3 Wsparcie rozwoju osobowego uczniow

[I.4 Multiplikowanie dziatarh w sferze kultury

II.5 Wielowymiarowa wspotpraca miedzynarodowa

Cel operacyjny lll: Podnoszenie
efektywnosci wsparcia socjalnego i
kontynuacja dziatan w zakresie rewitalizacji

[1.1 Skuteczne przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym

[1l.2 Wsparcie w zabezpieczeniu bytu mieszkancéw
w potrzebie

[11.3 Rozwdj infrastruktury socjalnej

Cel operacyjny IV: Podnoszenie jakosci
zycia i wszechstronnej aktywnosci
wszystkich pokolen i Srodowisk

IV.1 Upowszechnienie wdrazania i wykorzystania nowych
technologii w zyciu codziennym

IV.2 Tworzenie warunkow do aktywnego spedzania
wolnego czasu przez rézne grupy wiekowe

IV.3 Zwiekszanie potencjatu i wzmacnianie roli organizacji
pozarzgdowych

IV.4 Rozwdj wolontariatu

Cel operacyjny V: Wzrost sprawnosci
zarzadzania i funkcjonowania miasta

V.1 Wzmocnienie kompetencji kadr w instytucjach
publicznych.

V.2 Wykorzystanie nowych technologii i rozwigzan
W procesie zarzadzania

V.3 Wspétpraca lokalna i regionalna jako narzedzie
nowoczesnego rozwoju miasta
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GOSPODARKA

Cel operacyjny VI: Podtrzymanie
i rozwijanie warunkoéw dla
funkcjonowania strefy inwestycyjnej

VI.1 Zréwnowazony rozwdj i zarzagdzanie przestrzenia
inwestycyjng

V1.2 Rozwéj wiezi i wspotpracy podmiotéw dziatajgcych
w obrebie strefy inwestycyjnej ze srodowiskiem lokalnym

VI.3 Monitoring stanu, tendencji, potrzeb i perspektyw
rozwojowych w odniesieniu do podmiotédw aktywnych
w ramach strefy inwestycyjnej

Cel operacyjny VII: Aktywizacja
i wzmacnianie lokalnej
przedsiebiorczosci

VII.1 Tworzenie korzystnych warunkéw rozwoju
i powstawania firm z sektora MSP

VII.2 Integracja i wzmocnienie $Srodowiska gospodarczego

VII.3 Stymulowanie przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancéw

Cel operacyjny VIlI: Inspirowanie zmian
w systemie edukacji w celu lepszego
dopasowania do rynku pracy
i wspieranie aktywnosci zawodowej
spotecznosci miasta

VIII.1 Upowszechnianie pozytecznych kwalifikacji
i kompetencji

VIII.2 Wsparcie dla procesu wchodzenia na lokalny rynek
pracy i utrzymywania sie na nim ludzi mtodych

Cel operacyjny IX: Optymalizacja
promocji i informacji gospodarczej

IX.1 Aktywne zarzadzanie informacjg o walorach i potencjale
gospodarczym miasta

IX.2 Budowa systemu gromadzenia i obiegu danych
gospodarczych i finansowych we wspétpracy z biznesem
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PRZESTRZEN | INFRASTRUKTURA

Cel operacyjny X: Porzadkowanie
i racjonalizacja struktury
komunikacyjnej miasta

X.1 Modernizacja i optymalizacja infrastruktury drogowe;j

X.2 Rozwdj przyjaznego miejskiego systemu transportowego

X.3 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla ruchu pieszego
i rowerowego

Cel operacyjny XI: Rozwdj
infrastruktury i zagospodarowanie
przestrzeni publicznej

XI.1 Dobrze zaplanowane miasto

XI.2 Rozwdj i modernizacja budownictwa mieszkaniowego

XI.3 Upowszechnianie niebieskiej i zielonej infrastruktury

XI.4 Wzmocnienie zaplecza sportowego i rekreacyjnego

XL.5 Tworzenie atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni publicznej
w tym reaktywacja martwych i nieatrakcyjnych przestrzeni

XI.6 Partnerstwo technologiczne na rzecz modernizacji
zwiekszenia funkcjonalnosci infrastruktury

SRODOWISKO

Cel operacyjny XlI: Podniesienie jakosci
powietrza

X11.1 Efektywne przeciwdziatanie emisji zanieczyszczen

XIl.2 Energetyczna przebudowa miasta

Cel operacyjny Xlll: Wzmocnienie
ochrony i wykorzystania zasobéw
wodnych

XIll.1 Monitorowanie stanu zasobéw wodnych

XI1.2 Ochrona rzeki Radomki i zagospodarowanie jej brzegéw

XIll.3 Wdrazanie modelu miasta szanujgcego wode

Cel operacyjny XIV: Rozwdéj obszaréw
zieleni

XIV.1 Utrzymywanie stanu, zwiekszanie i funkcjonalizacja
obiektow i przestrzeni zielonych

XIV.2 Wdrazanie rozwigzan zwigzanych z zarzgdzaniem
zielenig

Cel operacyjny XV: Nasilenie
i upowszechnienie edukacji
ekologicznej

XV.1 Ksztattowanie postaw proekologicznych i estetyki miasta

XV.2 Upowszechnianie standardéw srodowiskowych

XV.3 Zarzadzanie wiedzg o stanie i potrzebach srodowiska
naturalnego
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OBSZAR TEMATYCZNY: SPOLECZENSTWO

Strategiczny wymiar interwencji

Radomsko podejmuje starania o utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie nowych mieszkancéw
wraz z zapewnieniem im wysokiej jakosci zycia. Spetnienie tego celu warunkuje zachowanie skali lokalnej
populacji, ale tez zdolnos¢ do petnienia realizowanych funkcji gospodarczych oraz utrzymania zakresu
i jakosci ustug publicznych. Ewentualne pogtebienie kryzysu demograficznego nie tylko zahamuje proces
rozwoju, lecz réwniez w konsekwencji prowadzié¢ bedzie do trwatej destrukcji spotecznosci i regresu funkcji
miejskich.

Taktyczny wymiar interwencji

Miasto zabiega o wizerunek i odpowiadajgce mu rozwigzania definiujgce je jako miejsce dobre do zycia.
Wymaga to odwrécenia lub ostabienia trendéw demograficznych, ale tez wzmocnienia kapitatu spotecznego
i przywrocenia woli wspdlnego funkcjonowania. Samorzad osiggnie sukces nie tyle samodzielnie rozwigzujac
wszelkie problemy, ale angazujac spoteczng energie i miedzypokoleniowa solidarnos¢ w ich rozpoznawanie
i aktywne przeciwdziatanie im.

Deficyty demograficzne stanowig najwieksze wyzwanie dla starzejgcego sie i wyludniajgcego spoteczenstwa
kraju i catej Europy. Ich przezwyciezenie jest warunkiem fizycznego przetrwania i zachowania zdolnosci
do utrzymania i dalszego podnoszenia jakosci zycia. Swiadomy natury i kontynentalnej skali zjawisk
wptywajacych na problemy demograficzne samorzad Radomska skupia sie na wysitkach ograniczajgcych
najbardziej negatywne przejawy trendéw demograficznych, odptywu mtodziezy i potencjalnej niemoznosci
zachowania zastepowalnosci pokolen.

Obszary dziatania:
1.1 Wspieranie decyzji osiedlenczych i wyboru Radomska jako miejsca zycia

Dziatania bedg skierowane w szczegdlnosci do osdb stajgcych przed decyzjg o ewentualnym opuszczaniu
Radomska wraz z rozpoczeciem edukacji w szkole sredniej lub wyzszej oraz oséb miedzy 20 a 35 rokiem zycia
podejmujacych decyzje o podjeciu pracy i zatozeniu rodziny, a wiec poszukujacych miejsca spetniajacego ich
ambicje i oczekiwania. Dziatania te majg na celu utrzymanie atrakcyjnosci miasta dla cztonkow tej grupy, m.in.
poprzez powstawanie miejsc pracy dla pracownikéw umystowych/administracji i kadry zarzadzajacej
oraz inicjowanie korzystnych warunkédw do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej. Przewidywane
do realizacji dziatania w tym obszarze to m.in.: wspieranie w odnajdywaniu sie na lokalnym rynku pracy;,
wtaczanie sie w realizowane w ramach innych obszaréw dziatania.

1.2 Wspomaganie funkcjonowania rodzin i oséb niewydolnych spotecznie

Dziatania wspierajg pozadane procesy demograficzne, korespondujgce z kompleksowg, a zarazem
dtugofalowg polityka spoteczng, konsekwentnie realizowang zaréwno na poziomie lokalnym, jak réwniez
ogdlnokrajowym. Podejmowane bedg dziatania polegajgce na formutowaniu partnerstw i inicjatyw tgczgcych
osoby, stowarzyszenia i grupy nieformalne zdolne do Swiadczenia wsparcia rodzinom, osobom starszym
i samotnym. Bedzie to stanowi¢ podstawe do stworzenia autorskiego, lokalnego partnerstwa
na rzecz rodziny, dla ktérego samorzad moze udziela¢ wsparcia organizacyjnego.
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1.3 Pozyskiwanie i aktywna asymilacja obywateli innych panstw

W przewidywalnej przysztosci to na obecnosci obywateli innych panstw opiera sie realna kalkulacja dotyczaca
utrzymania konkurencyjnosci polskiego rynku pracy, zaréwno w zakresie funkcjonowania ustug publicznych
i handlu, jak i w duzej mierze — dziatalnosci produkcyjnej. Bedzie to rodzi¢ m.in. skutki w postaci narastajgcego
zjawiska konkurowania miasta o mieszkancow, w tym obcokrajowcédw. Wobec tego realizowana bedzie
skuteczna polityka integracyjna majgca na celu podnoszenie atrakcyjnosci Radomska jako pozgdanego
miejsca pracy, a co za tym idzie decyzji osiedlericzych obywateli innych panstw. W tym celu planuje sie
wsparcie inicjatyw lokalnych sprzyjajacych asymilacji kulturowej i jezykowej oraz pomoc w zakresie
proceduralnym wynikajgcym z obowigzujgcego prawa.

Jako$¢ oferty edukacyjnej bedzie w kolejnych latach coraz mocniej wptywaé na potencjat rozwojowy miasta.
Przeksztatcenie systemu edukacyjnego wptynie na wytonienie sie lideréw i maruderéw nowego porzadku,
a w konsekwencji zdefiniowane zostang mozliwosci rozwojowe cztonkdw poszczegdlnych sSrodowisk.
Samorzad Radomska ma ambicje uzyskania przez wzmocnienie szkolnictwa pozycji lidera w tym procesie
i podnoszenia jakosci ksztatcenia w ciggu catego jej cyklu. Stuzyé to bedzie skutecznemu budowaniu
atrakcyjnosci Radomska jako dobrego miejsca do zycia i efektywnemu zabieganiu o obecnych i przysztych
mieszkancéw. Edukacja ma by¢ jego sitg i zrédtem potencjatu rozwojowego radomszczan. W zwigzku z tym
angazuje najwyzsze dostepne nakfady finansowe i zasoby ludzkie, a przy tym jest obszarem zaawansowanych
dziatan modernizacyjnych. Rozwdj kulturowy zardwno w kontekscie infrastrukturalnym, jak réwniez
spotecznym zapewni pielegnowanie zainteresowan mieszkaiicow, a ponadto wzmocni tozsamosc lokalng
i spdjnosc spoteczng. Miasto bedzie jednoczesnie ktadto nacisk na szeroko pojeta wymiane doswiadczen
w ramach kontynuowania dotychczasowej wspdtpracy miedzynarodowej z miastami partnerskimi
i nawigzywania nowych relacji z kolejnymi obszarami, zaréwno na poziomie samorzaddw, jak réwniez
wszystkich grup interesariuszy.

Obszary dziatania:
1.1 Podnoszenie standardéw szkolnictwa podstawowego

Wobec proceséw demograficznych wyzwanie stanowi¢ bedzie mniejsza liczba ucznidw, a co za tym idzie
koniecznos¢ dostosowania do niej sktadu kadry pedagogicznej. Wobec catkowitego przemodelowana obiegu
wiedzy konieczne bedzie nowe podejscie do wykorzystania nowych technologii i nowych Zrédet wiedzy.
To niezbedne, jesli uczniowie z Radomska majg zachowad zdolnos¢ konkurowania w szkotach srednich
i wyzszych z réwiesnikami z innych osrodkéw. W podejmowanych dziataniach chodzi o coraz lepsze
wykorzystywanie przeznaczanych na edukacje srodkéw z budzetu, bardziej efektywne wykorzystanie nowych
form nauczania, lepsze rozpoznawanie, a takze wspieranie indywidualnych predyspozycji oraz zainteresowan
uczniow, niwelowanie przewag w naturalny sposdb dostepnych uczniom w wiekszych osrodkach miejskich,
podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej w odnajdywaniu sie w zmieniajgcej sie rzeczywistosci szkolnej.
Przewidywane jest dalsze wdrazanie autorskich programow, pracy metodg projektu, a ogdlniej autorskiego
procesu prowadzenia placdwek edukacyjnych i innowacji pedagogicznych. Przesuniecie horyzontu oczekiwan
wobec szkoty jest niezbedne dla skutecznego utrzymywania obecnych i pozyskiwania nowych mieszkancéw
miasta. Inwestowanie srodkéw w innowacje pedagogiczne postuzy adaptacji szkoty do nowych warunkéw.
Bedga to najbardziej efektywnie wydatkowane srodki o oddziatywaniu spotecznym i kulturowym.
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1.2 Rozwijanie srodowiskowego charakteru szkoét

Petniejsze wpisanie placowek edukacyjnych w dynamike Zycia spotecznosci lokalnych i szanse
na przezwyciezenie wielorakich probleméw przyniesie stopniowe dgzenie do wdrozenia modelu szkoty
srodowiskowej — traktowania jej nie tylko jako miejsca pobierania wiedzy i przebywania dzieci w okreslonych
godzinach, ale jako osrodkach integracji i wielokierunkowego rozwoju lokalnej spotecznosci. Infrastruktura
szkét, ponoszone na ich utrzymanie naktady, potrzeby spoteczeristwa — w tych wszystkich obszarach wdrazane
beda rozwigzania, dzieki ktdorym szkoty beda zdolne do petniejszej obstugi mieszkarncéw, stanowigc osrodki
prowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych, rozszerzonej na wiekszg ilos¢ odbiorcéw i potrzeb oferty edukacyjnej, zycia
i dziatania lokalnej spotecznosci w jej réznych formach.

11.3 Wsparcie rozwoju osobowego uczniow

Za wiedzg i zgoda rodzicow oraz przy koordynacji instytucji podlegajgcych samorzgdowi placéwki edukacyjne
beda rozszerzac¢ zakres wsparcia dla indywidualnego procesu rozwoju z wykorzystaniem dostepnych narzedzi.
System obejmie identyfikacje indywidualnych predyspozycji i zainteresowan, formutowanie roztozonego na
lata procesu ich wsparcia, utatwianie kontaktu z placéwkami i osobami zdolnymi do udzielenia kierunkowego
wsparcia, angazowanie do wspotpracy instytucji i firm sktonnych przeznacza¢ wiedze, sity i Srodki
na wspieranie indywidualnych sciezek rozwojowych mtodych mieszkancéw miasta. Naturalne partnerstwo
w tym wzgledzie w dalszym ciggu bedzie oferowaé biblioteka publiczna, placéwki Swiadczace wsparcie
w ramach pomocy spotecznej, wspierane przez miasto organizacje. Wykorzystany zostanie szeroki wachlarz
doswiadczen w zakresie przygotowania miodziezy szkolnej do podejmowania wyboréw zawodowych
i edukacyjnych. System bedzie wykorzystywac elementy zawarte w procesie wsparcia rozwoju osobowego
ucznia w oparciu o identyfikacje indywidualnych predyspozycji i zainteresowan.

11.4 Multiplikowanie dziatan w sferze kultury

Samorzad ktadt bedzie nacisk na rozwdj infrastruktury i poszerzenie oferty w zakresie kultury. Uwzgledniajgc
kontekst przestrzenny i infrastrukturalny, Miasto podejmie kroki zmierzajgce do zmodernizowania istniejgcej
bazy kulturalnej oraz zapewni warunki sprzyjajace powstawaniu nowych miejsc o takim profilu dziatalnosci
z inicjatywy grup spotecznych. Opierajgc sie na modelu cztowieka kulturalnego, zaakcentowany zostanie
wkfad samorzadu w rozwdj mieszkancéw w kontekscie strukturalnym, a co za tym idzie w odniesieniu
do spotfeczenstwa w wymiarze ponadlokalnym, ogdlnopolskim, a nawet globalnym. Miasto stwarza¢ bedzie
warunki do rozwoju kulturowego mieszkancéw zaréwno w formie zindywidualizowanej, jak i w formie
szeroko pojetej zbiorowosci. Wprowadzenie sekwencji dziatan z dziedziny kultury pozwoli na uwypuklenie
i pielegnowanie zainteresowan, wartosci, autonomii jednostek, a jednoczesnie przyczyni sie do scalenia
spoteczenstwa, wzmocnienia w nim poczucia spéjnosci, koherentnosci i wzajemnej wspdtpracy.

1.5 Wielowymiarowa wspoétpraca miedzynarodowa

Zaréwno budowanie tozsamosci lokalnej, jak réwniez otwarcie sie na inne spotecznosci, zwyczaje
i doswiadczenia stanowi o rozwoju miasta w aspekcie kulturowym. Receptg i formg pogodzenia mozliwosci
i zagrozen ptynacych ze wspodtpracy miedzynarodowej jest umiejetnos¢ znalezienia balansu miedzy
podkreslaniem wagi doswiadczen o charakterze lokalnym badz krajowym a miedzynarodowym. Niewatpliwie
globalizacja przektada sie réwniez na zmiany we wspétczesnej szeroko pojetej kulturze — odwrécenie sie
do niej plecami moze prowadzi¢ do catkowitej marginalizacji. Z drugiej strony, zapominanie o dziataniach
w mniejszej skali moze nie tylko prowadzi¢ do niekorzystnych skutkéw ekonomicznych, ale réwniez utraty
tozsamosci. Dlatego tez Miasto bedzie stale utrzymywad wysoki poziom rozwoju w aspektach kulturowych
na poziomie lokalnym, ale takze na polu europejskim, a nawet globalnym. Utrzymywanie i pogtebienie
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dotychczasowych relacji z partnerami z zagranicy oraz nawigzanie wspétpracy miedzynarodowej z kolejnymi
obszarami pozwoli poszerzy¢ horyzonty, rozbudzi w spoteczerstwie otwartos¢ na nowe formy dziatania,
uksztattuje ptaszczyzne wymiany doswiadczen, przyczyni sie do tworzenia inspiracji i realizacji wspdélnych
pomystéw w wielu wymiarach i w kazdym aspekcie zycia. Pomoze takze w ksztattowaniu polityki kulturowej
dzieki wzajemnemu wsparciu i poczuciu spéjnosci rowniez na poziomie miedzynarodowym.

W ramach celu kontynuowane i rozwijane beda dziatania z zakresu rewitalizacji oraz projekty realizowane
przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej oraz wspodtpracujgce z nim i dziatajgce na rzecz spotecznosci
lokalnej podmioty. Jednoczesnie dziatania samorzadu integrowane bedg z systemem transferéw socjalnych
realizowanych na poziomie kraju, przy wykorzystaniu jej efektéw i dajacym sie uzyska¢ niwelowaniu ich
obcigzajgcego wptywu na funkcjonowanie lokalnej administracji. Zarazem samorzad obserwuje zmiane
specyfiki probleméw spotecznych i dostosowuje do nich ukierunkowanie swiadczonej pomocy.

Obszary dziatania:

1.1 Skuteczne przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym

Dziatania realizowane przez stuzby socjalne Radomska ukierunkowane beda na przezwyciezanie kluczowych
deficytéw spotecznych, w szczegdlnosci biedy i bezdomnosci. Dotyczg one takze rozpoznawania trendéw
i nowych potrzeb, w tym zwigzanych z dynamikg proceséw na rynku pracy, ewentualnym nawrotem problemu
bezrobocia. Podejmowane dziatania obejmujg zarédwno realizacje $wiadczen  materialnych,
jak réwniez wprowadzanie réznorodnych projektéw rozwojowych i form wsparcia opartych na interakcjach
miedzyludzkich. Obszar ten obejmuje rowniez przedsiewziecia skierowane do osdéb w trudnej sytuacji
spoteczno - ekonomicznej. Efekt osiggany bedzie poprzez realizacje przedsiewzie¢ aktywizujgcych
mieszkancéw do wspotdziatania w poprawie ich sytuacji, a takze dziatan inwestycyjnych w dekapitalizujgce
sie zasoby mieszkaniowe i ich otoczenie.

111.2 Wsparcie w zabezpieczeniu bytu mieszkaincow w potrzebie

Dziatania z zakresu pomocy osobom o zmniejszonej lub utraconej zdolnosci do samodzielnego
funkcjonowania, w tym rodzinom, seniorom, osobom chorym. Obejmujg m. in udzielanie pieczy zastepczej
i nadzoru nad nig, asystenture rodzin, funkcjonowanie placowek wsparcia dziennego. Podejmowane dziatania
dotyczg zaréwno realizacji Swiadczen materialnych, jak i wprowadzania rdznorodnych projektow
rozwojowych i form wsparcia opartych na interakcjach ludzkich i spotecznych.

111.3 Rozwdj infrastruktury socjalnej

Przedsiewziecia ukierunkowane na zwiekszenie potencjatu stuzb i mechanizméw wsparcia socjalnego
oraz zmniejszenie kosztow i podniesienie efektywnosci ich funkcjonowania. Ten obszar dziatania odwotuje sie
takze do koniecznosci dostosowywania sie do nowych potrzeb w zakresie przezwyciezania deficytéw
spotecznych. Realizowane dziatania polegajg m.in. na budowie samorzadowego centrum opiekunczo-
mieszkalnego, modernizacji zaplecza biurowego, cyfryzacji ustug i usprawnieniu obiegu danych i srodkéw
w ramach systemu wsparcia.
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Rozwdj polityki samorzadowej i podnoszenie jej standardéw wyraza sie w ukierunkowanym, inteligentnym,
wielopoziomowym podejsciu. Bierze ono pod uwage réznorodnos¢ statusu, wieku, kondycji i potrzeb
poszczegdlnych srodowisk i pokolen, a przy tym dazy do zachowania proporcji miedzy zaawansowaniem
interwencji a zachowaniem podmiotowosci i sprawczosci samych zainteresowanych. Samorzad rozumie
wzrost jakosSci zycia mieszkaicéw jako istotny aspekt swego funkcjonowania, ale tez traktuje jg jako efekt
dziatan wspélnotowych, dla ktérych przede wszystkim tworzy jak najlepsze warunki. Wspieranie jednostek
i zorganizowanych, pofaczonych wspélnym celami grup powinno prowadzic do ich petniejszego
zaangazowania w funkcjonowanie miasta, a przy tym lepszego zrozumienia ztozonosci potrzeb i realidw zycia
réznych mieszkancow.

Obszary dziatania:

IV.1 Upowszechnienie wdrazania i wykorzystania nowych technologii w zyciu codziennym

Przedmiotowy obszar dotyczy szeregu zagadnien zwigzanych z powszechnym doswiadczeniem mieszkaricow
Radomska korzystajgcych w pracy i w czasie wolnym z urzadzen telekomunikacyjnych, wszelkiego rodzaju
ustug i rozwigzan cyfrowych, systemdw integrujgcych z przeptywem kapitatu oraz jego lokowaniem w bankach
itd. Z jednej strony istotne jest upowszechnianie zasad bezpieczenstwa w korzystaniu z tego rodzaju ustug
i rozwigzan, z drugiej — gromadzone doswiadczenia, a takze kompetencje mogg znalez¢ wyraz w podnoszeniu
efektywnosci i jakosci zycia wspdlnoty lokalnej. Przewidywane sg przede wszystkim dziatania zwigzane
z dostosowaniem przeptywu i zarzadzania informacjag w wymiarze lokalnym do potrzeb ioczekiwan
mieszkancéw (,inteligentny i przyjazny urzad”), a takze wsparcie mieszkaricow w racjonalnym i efektywnym
korzystaniu z dostepnych rozwigzan. W dalszej kolejnosci mozliwe bedzie petniejsze integrowanie lokalnej
spotecznosci z wdrazanymi w skali kraju rozwigzaniami (od gromadzenia danych po ich zastosowanie
w o$wiacie, opiece zdrowotnej, dostepie do kultury i do rynku pracy). W wyniku realizacji tych inicjatyw
nowoczesne miasto bedzie zdolne do udziatu w gwattownie zmieniajacej sie rzeczywistosci, a przy tym
pozostanie miejscem przyjaznym, wygodnym, sprzyjajgcym adaptacji i utrzymywaniu rozbudowanych relacji
ze Swiatem.

IV.2 Tworzenie warunkéw do aktywnego spedzania wolnego czasu przez osoby z réznych grup wiekowych

Samorzad angazowac bedzie wtasne srodki, a jednoczesnie bedzie sprzyjat aktywizowaniu sie partneréw
spotecznych i komercyjnych w tworzenie infrastruktury wzbogacajacej czas wolny mieszkaficow miasta.
Dziatania w ramach tego celu obejmowac bedg m.in. rozwdj infrastruktury sportowej oraz powstanie nowych
przestrzeni przyrodniczo —rekreacyjnych. Przyczynig sie one do systematycznego rozwijania publicznej oferty
rekreacyjnej, podnoszenie poziomu zdrowia i sprawnosci oraz ogélnego zadowolenia z zycia.

IV.3 Zwiekszanie potencjatu i wzmacnianie roli organizacji pozarzadowych

Sektor pozarzadowy stanowi dla samorzadu znaczacy zaséb energii, inspiracji, koncepcji i mocy realizacyjnych,
jakie moga i powinny by¢ angazowane we wdrazanie niniejszej strategii oraz szerokiego spektrum dziatan
podejmowanych przez srodowisko lokalne. Podstawe jego wspierania i przysposabiania do podejmowania
odpowiedzialnosci za sprawy miasta jest program wspdtpracy w organizacjami pozarzgdowymi i dedykowane
mu $rodki finansowe.
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Dziatania obejmowac bedy kompleks procedur zwiekszajgcych skale i charakter partycypacji spotecznej,
a takze zachecajacych do przejmowania przez mieszkancow coraz wiekszej odpowiedzialnosci za swoje
otoczenie (Miasto obywatelskie). Planuje sie wymiane pomystow, pogladdéw i doswiadczen ptyngcych z innych
czesci kraju i Swiata z wykorzystaniem popularnych serwiséw spotecznosciowych. Ma to na celu zaproszenie
do dzielenia sie opiniami, doswiadczeniami, a takze zaangazowania w zmiany radomszczan, ktérzy opuscili
Radomsko i osiedlili sie w innej czesci Polski lub za granica (,Co Wy na to?”). Waznym aspektem zwiekszania
partycypacji spotecznej bedzie realizacja kompleksowych dziatan dotyczacych funkcjonowania organizacji
pozarzgdowych. Zatozeniem powinno by¢ dgzenie do wchodzenia sektora pozarzgdowego w role instrumentu
dziatania samorzgdu —w wybranych obszarach, na ustalonych zasadach, a takze maksymalizowanie przeptywu
informacji miedzy samorzagdem a spoteczenstwem za posrednictwem aktywnych obywateli. Dziatania te
obejmowaé beda szerokie, dowolnie ksztattowane spektrum zadan: systemowe iprowadzone wedtug
uksztattowanych procedur — np. z uwzglednieniem narzedzi internetowych — konsultowanie decyzji
i inicjatyw; wsparcie dla tworzenia nowych organizacji.

IV.4 Rozwaj wolontariatu

Spotecznosc¢ lokalna powinna by¢ w coraz wiekszym stopniu gotowa do dziatania rownolegle z samorzadem,
zwtlaszcza w tych obszarach, ktére dotykajg sfery relacji miedzyludzkich, pomocniczosci, wzmacniania
zdolnosci do empatii jako reakcji na przeciwstawne, destrukcyjne tendencje cywilizacyjne. Przewidywane
sg dziatania w zakresie informacyjnym i organizacyjnym.

Wdrazany system zarzgdzania rozwojem miasta otwiera przed samorzgdem szerokie mozliwosci aktywnego
i efektywnego dysponowania zasobami przy poszanowaniu wyznaczajgcego ramy jego dziatania prawa.
Jednoczesnie z samej swej istoty stanowi bodziec do podnoszenia jego autonomicznej zdolnosci
do wyznaczania i osiggania nowych celdw, jak tez integracji potencjatdw na wszystkich poziomach organizacji.
Samorzad Radomska wdraza tym samym idee organizacji uczgcej sie, zdolnej do obstugi biezgcych
codziennych zadan oraz odpowiadania na szanse i zagrozenia spodziewane i rozpoznane, jak i na nowe
sytuacje czy zjawiska. Istotnym czynnikiem warunkujacym rozwdj miasta jest zaciesnianie wielopoziomowej,
partnerskiej wspotpracy pomiedzy samorzgdami szczebla lokalnego i regionalnego.

Obszary dziatania:

V.1 Wzmocnienie kompetencji kadr w instytucjach publicznych

Na samorzadzie spoczywa szczegdlna odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie proceséw rozwojowych
na poziomie lokalnym, a takze za zdolno$¢ do angazowania i praktycznego wykorzystania najlepszej dostepnej
wiedzy we wszelkich obszarach zwigzanych z funkcjonowaniem wspdlnoty lokalnej. W ramach obszaru
podejmowane majg byc¢ dziatania dotyczace: rozpoznawania zrédet wiedzy i informacji oraz pozyskiwania ich
do wykorzystania w toku biezgcej dziatalnosci i planowania strategicznego, angazowania do wspétpracy
réznego rodzaju podmiotdw, podnoszenia kompetencji i zdolnosci do dziatania oraz wspétpracy urzednikow,
jednostek organizacyjnych samorzadu oraz podmiotéw zaleinych, wdrazania procedur antycypujgcych
problemy i utatwiajgcych reagowanie adekwatne do potrzeb i dynamiki zdarzen. Oczekiwane jest
podejmowanie inicjatyw stuzgcych osigganiu zaawansowania i intensywnosci wspoétpracy ze strony instytucji
oraz podmiotéw dziatajgcych na terenie miasta i w jego otoczeniu funkcjonalnym. Istotna jest rdwniez
koniecznos¢ wspotpracy pomiedzy samorzgdami na poziomie ogdlnopolskim i miedzynarodowym, wzajemne
dzielenie sie doswiadczeniami i wykorzystywanie tzw. dobrych praktyk.
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V.2 Wykorzystanie nowych technologii i rozwigzan w procesie zarzadzania i rozwoju

W odpowiedzi na rosngce kompetencje, oczekiwania i potencjat technologiczny mieszkaricéw, instytucji oraz
innych podmiotéw miasto i jego samorzad w coraz wiekszym stopniu podnosi¢ bedy swoje zdolnosci
do dziatania i reagowania na nowe wyzwania. Wigza¢ sie to bedzie z réznymi aspektami doskonalenia sie
w zakresie technologii, interoperacyjnosci wewnetrznego funkcjonowania i w relacjach z otoczeniem,
zwiekszeniem bezpieczenstwa i skali zarzadzanych danych oraz optymalizacji ich przechowywania, integracji
réznego rodzaju systemow miejskich itd. Przewidywane jest wdrazanie rozwigzan, z ktérych stale i efektywnie
korzysta¢ bedg mogty wszystkie zainteresowane podmioty, w pierwszej kolejnosci — w zakresie dalszego
upowszechniania i podnoszenia parametrow rozwigzan teleinformatycznych.

V.3 Wspoétpraca lokalna i regionalna jako narzedzie nowoczesnego rozwoju miasta

Wspotdziatanie pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego stanowi ogromny potencjat w zakresie
efektywnego zarzadzania miastem i jego obszarami funkcjonalnymi. Poprawia spéjnos¢ spoteczng i jest
doskonatg platformag kreowania i realizacji dziatan stuzgcych rozwojowi. Samorzad swiadomy korzysci
ptyngcych ze wspdtpracy i zawigzywanych partnerstw i porozumien bedzie okreslac i realizowac¢ wspdine
zamierzenia. Obejmujg one rozwigzywanie probleméw, definiowanie i osigganie wspdlnych celéw
dotyczacych rdinych obszaréw funkcjonalnych, m.in. — zagospodarowania przestrzeni, racjonalizacji
Swiadczenia ustug publicznych, edukacji, kultury.

OBSZAR TEMATYCZNY: GOSPODARKA

Strategiczny wymiar interwencji

Firmy dziatajagce w obszarze radomszczanskiej strefy inwestycyjnej i lokalne MSP stanowig fundament
rozwoju i dynamizowania gospodarki. Kluczowe znaczenie ma utrzymanie tego zasobu, zaréwno jako czynnik
niwelujacy ryzyko migracji, jak i sprzyjajacy tworzeniu oraz wzrostowi rodzimych firm i inicjatyw
gospodarczych.

Taktyczny wymiar interwencji

Lokalny ekosystem gospodarczy powinien osigga¢ coraz petniejszg zdolnos¢ do wykorzystania swojego
potencjatu. Samorzad skupia sie na tworzeniu ku temu warunkdéw, a takze na pozyskiwaniu firm jako
partneréw gotowych do wspétdziatania.

Strefa inwestycyjna stanowi dla Radomska znaczgcy element rozwoju gospodarczego w najblizszych latach
i wazny instrument wzmacniania atrakcyjnosci oraz sity ekonomicznej miasta. Ona sama wymaga statych
zabiegdw dotyczacych dostosowywania do zmieniajgcych sie realiow rynku i systematycznego wzmacniania
konkurencyjnosci jako lokalizacji dla nowoczesnej gospodarki i nastawionych na rozwdj przedsiebiorstw.
W obrebie posiadanych kompetencji samorzgd Radomska aktywnie wspiera potencjat przestrzenny
i infrastrukturalny strefy w celu uzyskania przez nig jak najlepszych warunkéw dla funkcjonowania i rozwoju.
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Obszary dziatania:
V1.1 Zréwnowazony rozwoj i zarzadzanie przestrzenia inwestycyjna

Samorzad bedzie podejmowat dziatania na rzecz podnoszenia funkcjonalnosci terendéw inwestycyjnych
i zwiekszenia przestrzeni inwestycyjnej oraz jej dostepnosci, ale tez przyczyniat sie do poprawy gospodarki
wodnej i ochrony $rodowiska. Ponadto realizowane bedg przedsiewziecia odnoszace sie do innych
uwarunkowan - zaréwno sprzyjajgcych prowadzeniu biznesu, jak i zwigzanych z ograniczaniem skutkow jego
ekspansji.

V1.2 Rozwaéj wiezi i wspotpracy podmiotow dziatajgcych w obrebie strefy inwestycyjnej ze sSrodowiskiem
lokalnym

Podejmowane w ramach obszaru inicjatywy zmierzajg do dalszego zakorzeniania firm dziatajgcych na terenie
radomszczanskiej strefy inwestycyjnej i przeciwdziatania ich ewentualnej migracji, cho¢ zagrozenie w tym
zakresie stanowi¢ moze polityka ogélnokrajowa zwiekszajgca np. koszty prowadzenia biznesu. Dla osiggniecia
celu samorzad moze kreowa¢ warunki sprzyjajgce pozostaniu i rozwoju firm funkcjonujgcych
w radomszczanskiej strefie inwestycyjnej poprzez np. wzmocnienie opieki proinwestycyjnej, rozwdj
wspotpracy inwestorow z lokalnym sektorem i wykorzystaniu motywacji biznesowych wynikajgcych
z korzysci z dostepnych na miejscu ustug i produktéw, zachet z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci firm czy
tez indywidualnych motywdéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia i polepszaniem warunkéw spedzania
czasu przez kadre zarzadzajaca.

VI.3 Monitoring stanu, tendencji, potrzeb i perspektyw rozwojowych w odniesieniu do podmiotéw
aktywnych w ramach strefy inwestycyjnej

Przewidywane sg dziatania zmierzajace do gromadzenia i wykorzystywania z wyprzedzaniem wiedzy o tym,
co przyczynic sie moze do zwiekszenia badz ograniczenia aktywnosci poszczegélnych podmiotéw w ramach
strefy. Model dziatania polegaé¢ bedzie na analizie czynnikdéw gospodarczych mogacych mie¢ wptyw
na podejmowane przez firmy decyzje. Samorzad antycypowaé bedzie rozwigzania, ktére pozwolg uczynic
prowadzenie biznesu w Radomsku bardziej optacalnym i trwatym. Przedmiotowe dziatania odnosi¢ sie beda
nie tylko do ewentualnosci migracji przedsiebiorstw, ale tez zwiekszenia szans na przycigganie innych
podmiotow.

Dynamiczny rozwdj gospodarczy Radomska w ostatnich latach stanowi zaréwno powdd do satysfakcji, jak
i wyzwanie polegajgce na koniecznosci zapewnienia jego trwatosci. W aktywnosci i sukcesie ekonomicznym
mieszkancow samorzad widzi droge do uzyskania stabilnosci przychoddw oraz atrakcyjnosci lokalnego rynku
pracy wobec dynamiki zmian na globalnych rynkach i zwigzanych z tym potencjalnych zagrozen dla
gospodarki Radomska.

Obszary dziatania:
VII.1 Tworzenie korzystnych warunkéw rozwoju i powstawania firm z sektora MSP

Obszar obejmuje wzmacnianie tradycji rzemieslniczych i dziatania aktywizujgce obecnych i potencjalnych
przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w tradycyjnych gateziach gospodarki, jak i tworzenie warunkéw
do rozwoju firm z segmentu nowych technologii, kreowania ich lokalnych afiliacji oraz przyciggania innych
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inicjatyw wychodzacych naprzeciw wspdtczesnym trendom gospodarczym i lokujgcym sie wysoko
w tancuchach wartosci. Realizacja tych celdw odbedzie sie przy wspétpracy samorzadu, instytucji otoczenia
biznesu oraz sSrodowiska naukowego. Stuzyty temu bedg m.in. identyfikacja oczekiwarn i potrzeb
spotkan i szkolen, ale tez tworzenie niezbednej infrastruktury dla rozwoju przedsiebiorstw. Wzmacnianie
lokalnych firm MSP bedzie polegato na wspieraniu inicjatyw rozwijajgcych gatezie gospodarcze Radomska,
pomocy w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania oraz wspétdziataniu z ekspertami ze srodowiska
naukowego | badawczego. Realizacja obszaru zaktada mozliwosé cyklicznego forum technologicznego
poswieconego omowieniu rozwigzan stosowanych, przygotowywanych badz oczekiwanych przez miejscowy
biznes oraz konfrontowania ich z dostepnymi i stosowanymi w Polsce i na swiecie systemami, technologiami
i urzadzeniami. Waznym elementem rozwoju przedsiebiorczos$ci bedg inicjatywy majgce na celu poprawe
ustug publicznych — wprowadzenie innowacji spotecznych i organizacyjnych.

VII.2 Integracja i wzmocnienie $srodowiska gospodarczego

Samorzad Radomska nie wchodzi bezposrednio w porzadek relacji pomiedzy podmiotami tworzacymi lokalne
srodowisko gospodarcze. W miare posiadanej wiedzy, kompetencji, sprawdzonych rozwigzan
i rozpoznawanych potrzeb udziela¢ bedzie wsparcia. Prowadzona we wspodtpracy z organizacjami
przedsiebiorcow polityka gospodarcza oraz podejmowane projekty rozwojowe, bedg podstawg skupiania
biznesu wokét pytan o kierunki rozwoju i mozliwosci taczenia potencjatéw. Samorzad wraz z instytucjami
otoczenia biznesu przyczyniaé sie bedzie do kreowania wspétpracy podmiotéw i branz, dzielenia sie wiedza,
wdrazania zintegrowanych, interoperacyjnych systeméw zarzgdzania procesami produkcyjnymi i ustugami,
upowszechnianie internetu rzeczy. Wysitki ukierunkowane zostang na wzmocnienie regionalnego obiegu
ddbr i lojalnosci konsumenckiej. Tworzenie powigzan gospodarczych i kontakty naukowe uwrazliwig lokalny
biznes na potrzebe podnoszenia poziomu zaawansowania technologicznego oraz wchodzenia w procesy
i systemy dziatania wtasciwe dla gospodarki opartej na wiedzy. Pod kuratelg i przy zaangazowaniu samorzadu
podejmowane bedg dziatania zmierzajgce do promowania z jednej strony marek zwigzanych bezposrednio
z miastem (produktéw i ustug pochodzacych z Radomska), z drugiej — zestawu wartosci i przekonan majgcych
by¢ kojarzonymi z miastem: wysokie] jakosci, nowoczesnosci, przyjaznosci. Przewidywane jest wdrozenie
lokalnego mechanizmu wsparcia partnerstwa publiczno — prywatnego oraz kontynuacja wsparcia aktywnosci
gospodarczej lokalnych przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. Zainicjowana zostanie budowa kultury
matej spotdzielczosci.

VII.3 Stymulowanie przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow

Pojecie przedsiebiorczosci rozumiane jest nie tylko jako zdolnos¢ do zatozenia i prowadzenia wtasnej firmy,
ale tez jako cechy osobowe: inicjatywa, kreatywnos¢, wiara we wilasne sity, samodyscyplina, chec
do podejmowania wyzwan. Istotnym czynnikiem warunkujagcym rozwdj przedsiebiorczosci jest klimat
gospodarczy i wartos¢ pomocy, jakag moga otrzymac potencjalni interesariusze. Realizacja obszaru odbywac
sie bedzie poprzez kontynuacje i intensyfikacje dziatan w ramach ksztattowania postawy przedsiebiorczosci
wsrod mieszkancOw miasta i opieke “parasolowy” nad powstajgcymi podmiotami zainteresowanymi
otrzymaniem wsparcia, tj. m.in. wspdtorganizacje lekcji przedsiebiorczosci w szkotach, organizacje spotkan
i szkolen dla poczatkujacych przedsiebiorcéw, mentoring, pomoc w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych.
Dla osiagniecia tego rezultatu istotne bedzie skuteczne wdrozenie pozostatych zapisdw niniejszej Strategii.
Realizacja tego obszaru ma na celu zatrzymanie zahamowania odptywu mieszkarnicow Radomska
(absolwentow szkét ponadpodstawowych i uczelni, oséb zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, a takze
radomszczan pragnacych zmienié¢ sposéb zarobkowania), ale tez przyciggngé nowych mieszkancéw, dla
ktorych Radomsko stanie sie doskonatym pod réznym wzgledem miejscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.
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Samorzad wspiera¢ bedzie rozwdj i wysoki poziom edukacji ukierunkowanej na rozwijajgce sie sektory
gospodarki lokalnej. Ekspansja gospodarcza firm generowata bedzie potrzebe zatrudniania wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. Przewidywane jest rdwniez promowanie uczenia sie przez cate zycie
rozumianego jako formowanie kompetencji potrzebnych w zyciu spotecznym | zawodowym.

Obszary dziatania:

VIII.1 Upowszechnianie pozytecznych kwalifikacji i kompetenciji

Dynamicznie zachodzace przemiany cywilizacyjne | gospodarcze wymagajg od spoteczernstwa duzej
elastycznosci. Nieodpowiednie dopasowanie podazy i popytu w zakresie kompetencji i kwalifikacji
zawodowych stanowi ogromng bariere w rozwoju firm. Niezbedne jest zatem podjecie dziatan w kierunku
doskonalenia systemu edukacji na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego ukierunkowanego
na powstawanie zamawianych kierunkdéw nauczania i powstawania klas patronackich, a takze tworzenia
przez srodowisko biznesowe systemu opiniowania efektdw ksztatcenia. Coraz rzadziej raz uzyskane
kwalifikacje wystarczajg na cate zycie. Dlatego wspierane bedg postawy otwarte na wiedze i che¢ pozyskania
nowych kwalifikacji oraz dziatania realizujgce ten cel. Zdobyte w tym zakresie metakompetencje bedg miaty
bezposrednie przetozenie na utrzymanie zawodowej aktywnosci mieszkaricow Radomska.

VIII.2 Wsparcie dla procesu wchodzenia na lokalny rynek pracy i utrzymywania sie na nim ludzi mtodych

Celem podejmowanych dziatan jest kreowanie warunkéw dla powstawania miejsc pracy dla absolwentéw
uczelni — zarzadzanie informacjg o takich osobach, wspoétpraca z biurami karier i firmami posrednictwa pracy,
organizowanie konkurséw na realizacje i wsparcie kariery zawodowej na lokalnym rynku pracy.
Umiedzynarodowienie firm oraz wdrazanie przemystu 4.0 bedzie stwarzato koniecznos¢ zatrudniania oséb
o wysokich kwalifikacjach. Samorzad dba o utrzymywanie kontaktéw zaréwno z firmami, jak i potencjalnymi
pracownikami, dgzgc we wspodtpracy z powiatowymi stuzbami wsparcia rynku pracy do umozliwienia im
wspolnego osiggania celdéw w radomszczanskim srodowisku.

Silna gospodarka to dobra wizytdwka Radomska. Zwigzane z tym obszarem przewagi wymagajg dobrego
rozpoznawania i ulokowania oferty gospodarczej w zmieniajgcym sie krajobrazie informacyjnym w celu
uzyskania osigganych korzysci dla dalszego budowania rozpoznawalnosci i pozycji konkurencyjnej miasta.
Samorzad bedzie aktywnym uczestnikiem procesu zarzgdzania wiedzg z obszaru zjawisk ekonomicznych,
patronujac jej przetwarzaniu i szerokiemu upowszechnianiu, wigczajgc w takie dziatania mozliwie wiele
lokalnych podmiotéw oraz zewnetrznych partnerow.

Obszary dziatania:

IX.1 Aktywne zarzadzanie informacja o walorach i potencjale gospodarczym miasta

Samorzad prowadzi staty monitoring kapitatu ludzkiego, zasobdéw srodowiskowych, przestrzennych
i gospodarczych, w tym tych, ktére zmieniajg jego charakter wraz z uptywem czasu. Sg one interpretowane,
przetwarzane i wykorzystywane w ramach dziatan informacyjnych, promocyjnych i edukacyjnych
ukierunkowanych na ksztattowanie wizerunku miasta. Stuzg takze budowaniu swiadomosci i aktywnosci
podmiotéw z obszaru miasta, instytucji, partneréw spotecznych, wszystkich oséb i $rodowisk
przyczyniajgcych sie do rozwoju ekonomicznego Radomska.
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IX.2 Budowa systemu gromadzenia i obiegu danych gospodarczych i finansowych we wspétpracy
z biznesem.

Dziatalnos¢ oséb i firm na terenie miasta wigze sie z okreslong wartoscig ekonomiczng dotyczacg wartosci,
wtasnosci i relacji dotyczacych produktéw i ustug. Wraz z danymi dotyczgcymi trendéw i kontekstow sktadajg
sie one na ztozong wiedze o rzeczywistym potencjale miasta i jego ekonomice. Samorzad angazuje wtasne
srodki oraz naktady i wysitki kooperujacych z nim partneréw w gromadzenie i przetwarzane tej wiedzy
z pozytkiem dla wszystkich uczestnikéw rynku oraz wzmocnienia integracji i wspotpracy. Jest tez liderem
w kreowaniu rozwigzan z dziedziny open source i zasilania ich wtasnymi zasobami oraz szeroko rozumiang
wiedzg o miescie, jego otoczeniu oraz spotecznosci.

45| Strona



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RADOMSKA DO ROKU 2030

OBSZAR TEMATYCZNY: PRZESTRZEN | INFRASTRUKTURA

Strategiczny wymiar interwencji

Utrzymanie sukcesu rozwojowego miasta jest zagrozone przez bariery niewydolnosci struktury przestrzenne;j.
Nalezy dazyé¢ do jej racjonalizacji uwzgledniajgc na kazdym etapie stopniowg poprawe dostepnosci
komunikacyjnej, mozliwosci rozwoju aktywnosci gospodarczych, poprawe jakosci srodowiska naturalnego.
Infrastruktura miasta powinna w petniejszym stopniu odpowiada¢ efektywnemu wykorzystaniu, a przede
wszystkim wyzszej jakosci gospodarowania przestrzenia.

Taktyczny wymiar interwencji

Miasto podejmuje dziatania majgce zapobiec dominacji ruchu samochodowego, sztucznej i inwazyjnej wobec
Srodowiska zabudowy. Istotne jest ponadto dazenie do powstania wysokiej jakosci przestrzeni, takze poprzez
przeznaczenie jej dla uzytku publicznego i przywrdcenia obecnosci natury.

Samorzad dazy do minimalizacji ucigzliwosci wynikajgcych z duzego natezenia ruchu samochodowego
i jednoczesnej maksymalizacji korzysci ekonomicznych ptynacych z potozenia Radomska na krzyzowaniu sie
szlakéw komunikacyjnych. W osiggniecie celu powinni wigczy¢ sie mieszkancy, ktdrzy korzysta¢ beda
z alternatywnego, publicznego transportu.

Obszary dziatania:
X.1 Modernizacja i optymalizacja infrastruktury drogowej

Samorzad dazy do przygotowania, systematycznej aktualizacji i wdrazania dziatan usprawniajgcych
rozwigzania komunikacyjne, ukierunkowanych na funkcjonowanie dobrze skomunikowanego i dostepnego
miasta, co uzaleznione jest w duzym stopniu od powstania infrastruktury drég obwodowych. Podejmowane
dziatania wymagajg koordynacji plandw i przedsiewzieé¢ ze wszystkimi dysponentami sieci drogowe;j i jej
otoczenia, wiaczajac w to szczegdlne potrzeby, w tym zwigzane z obstugg sfery gospodarczej. Realizowane
beda budowy, remonty, modernizacje drdég, a takze innych elementéw infrastruktury drogowej oraz
tworzenie powigzan z infrastrukturg miejska.

X.2 Rozwodj przyjaznego miejskiego systemu transportowego

Przewidywane dziatania obejmujg rozwdj nisko- i zeroemisyjnej komunikacji miejskiej spetniajgcej
oczekiwania mieszkancéw miasta, promowanie i wspieranie niskoemisyjnego indywidualnego transportu
samochodowego, ograniczenie ruchu samochodowego w centrum, rozwdj elektromobilnosci. Ponadto -
dziatania na rzecz miejscowego spowolnienia ruchu i tworzenia ,stref bez samochodu”.

X.3 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego

Przedmiotem dziatan bedzie budowa systemu wsparcia infrastruktury ruchu rowerowego z uwzglednieniem
takich elementéw, jak sciezki, miejsca parkingowe, rowery miejskie. Towarzyszy¢ temu beda dziatania
edukacyjne upowszechniajgce poruszanie sie rowerem i jego wykorzystanie w funkcjonowaniu miasta.
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Czynnikiem ksztattowania jakosci zycia mieszkancow jest miejska infrastruktura i zagospodarowanie
przestrzeni publicznej. Sukcesem rozwojowym jest intensyfikacja dziatan w tym zakresie, zapewnienie skali
i funkcji uzasadnionych potrzebami mieszkaicow i zmieniajacymi sie trendami. Realizowane przedsiewziecia
w coraz wiekszym stopniu decydowac¢ bedg o ,,miejskosci” miasta, tym, co bedzie go odrdzniac¢ od zwyktego
skupiska budynkoéw i zbliza¢ do standardu funkcjonowania nowoczesnych, rozkwitajgcych miast.

Obszary dziatania:
XI.1 Dobrze zaplanowane miasto

Obszar obejmuje realizacje dziatan planistycznych i urbanistycznych, wdrazanie rozwigzan stuzgcych
zwiekszaniu fadu przestrzennego. Duze znaczenie ma objecie jak najwiekszych terenéw miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, co zminimalizuje ryzyko chaotycznego lokowania sie zabudowy i wskaze
konkretne jej funkcje oraz wyznaczy tereny przestrzeni publicznych, w tym istotne z punktu widzenia
integracji spotecznej. Podejmowane dziatania dotyczy¢ tez bedg rozwoju, obstugi i utrzymania miejskich
systemow infrastrukturalnych, zaréwno przesytowych, zwiekszajgc mieszkaricom dostep do medidw, a tym
samym podnoszgc komfort zycia, ale réwniez takich gatezi infrastruktury jak upowszechnienie monitoringu,
czy wdrazanie inteligentnego i energooszczednego oswietlenia miejskiego, co przyczyni sie do poprawy
bezpieczenstwa. Miasto jest i bedzie nadal przystosowane dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, tj. dzieci,
0so6b starszych i niepetnosprawnych, poprzez likwidacje barier architektonicznych zaréwno w miejskich
przestrzeniach publicznych, jak i w budynkach i obiektach uzytecznosci publicznej- Nastgpi takze wdrazanie
przejrzystego i uzytecznego systemu wewnetrznej komunikacji wizualnej i dZzwiekowej oraz udogodnien
w orientowaniu sie w funkcjonowaniu przestrzeni miasta dla mieszkancéw i oséb z zewnatrz.

XI1.2 Rozwdéj i modernizacja budownictwa mieszkaniowego

Wsparcie i rozwdj budownictwa mieszkaniowego bedzie nastepowato zaréwno poprzez dziatania
planistyczne, inwestycje infrastrukturalne, jak réwniez odpowiednig gospodarke gruntami miejskimi. Zgodnie
ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Radomska z jednej strony
przewiduje sie wypetnienie istniejgcych struktur w ramach terenéw w petni zurbanizowanych, natomiast
zdrugiej wyznacza sie tereny przeznaczone pod budownictwo jedno- i wielorodzinne wymagajace
uzupetnienia ich o infrastrukture techniczng oraz spoteczng, tj. przestrzenie publiczne, tereny rekreacyjne,
budynki o funkcji edukacyjnej, zielen itp. Samorzad bedzie starat sie stworzy¢ dogodne warunki do
inwestowania w budownictwo mieszkaniowe oraz podejmowac wspotprace z inwestorami, ktdrzy beda
chcieli partycypowac¢ w kosztach uzbrojenia i tworzenia infrastruktury drogowej do nowopowstajgcych
terendéw przeznaczonych pod zabudowe. W zwigzku z ograniczonym zasobem terenéw mieszkaniowych
kontynuowany bedzie proces remontowania i renowacji istniejgcych juz na terenie Radomska zasobdéw
mieszkaniowych, a takze rewitalizacji zasobdw mieszkaniowych i tworzenia zasobu mieszkan komunalnych
nie bedacych lokalami socjalnymi.

Zwiekszenie zasobdéw mieszkaniowych na terenie miasta, zarowno komunalnych, jak i powstajgcych poprzez
wspieranie dziatan deweloperéw prywatnych, bedzie stanowi¢ diugofalowe dziatanie prorozwojowe
i postuzy do promowania Radomska jako dobrego miejsca do zycia. Dzieki temu mozliwe stanie sie
pozyskiwanie oséb o okreslonych kompetencjach (definiowanych przez samorzad lub kluczowych
partneréw), co moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia konkurencyjnosci miasta w wielu wymiarach.
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XI.3 Upowszechnianie niebieskiej i zielonej infrastruktury

Rozwigzania przyjazne srodowisku, a jednoczesnie sprzyjajgce wzmacnianiu $Swiadomosci ekologicznej
sg traktowane jako dziatanie stuzgce podnoszeniu jakosci zycia mieszkarcéw. W podejmowanych
przedsiewzieciach wdrazanie niebieskiej i zielonej infrastruktury — sprzyjajacej racjonalnemu oraz
bezpiecznemu obiegowi wody oraz przywracaniu zycia biologicznego w przestrzeni miejskiej — bedzie sie
wigzac z ksztattowaniem i maksymalizacjg u poszczegdlnych mieszkancéw oraz catych srodowisk zrozumienia
i aspiracji o charakterze ekologicznym, z szerzej rozumiang afirmacjg przyrody w przestrzeni miasta. Dziatania
te traktowane bedg jako kontrast i antidotum wobec trudno usuwalnego obcigzenia ruchem
samochodowym, w tym np. poprzez ksztattowanie zielonych, naturalnych barier, ale tez przez tworzenie stref
widocznej i porzadkujacej przestrzen zieleni. Z drugiej strony samorzad bedzie promowac rozwigzania,
z ktéorymi  powinny korespondowaé¢ indywidualne decyzje inwestycyjne, swego rodzaju moda
na infrastrukture naturalng badZz uzupetniajgcy sie z elementami wody i zieleni. To dziatanie o znaczeniu
kluczowym dla umacniania wizerunku Radomska jako pieknego, dobrego miejsca do zycia.

Xl.4 Wzmocnienie zaplecza sportowego i rekreacyjnego

Inwestycje w zaplecze sportowe i rekreacyjne rodzg korzysci w wielu aspektach zycia spotecznego. Dotyczg
nie tylko sposobu spedzania wolnego czasu i aktywnosci ruchowej, ale majg bezposredni wptyw na dobrg
kondycje zdrowotng mieszkaricow miasta. Dziatania i inwestycje w tym zakresie ukierunkowane bedg na
modernizacje i rozwdj infrastruktury obiektéw sportowych, przestrzeni rekreacji i aktywnego wypoczynku.
W ramach tego obszaru bedzie miato miejsce przeznaczanie terendw pod lokalizacje obiektéw sportowych
i rekreacyjnych.

XI.5 Tworzenie atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni publicznej, w tym reaktywacja martwych
i nieatrakcyjnych przestrzeni

Miasto jako dobro wspdlne wymaga bliskiej wspétpracy samorzadu, mieszkancéw i inwestoréw rynkowych.
Opiera sie ono na wspoétdziataniu, dialogu i kompromisie korzystnym dla wszystkich. Dziatania w ramach celu
dotyczy¢ beda budowy, modernizacji oraz udostepnienia infrastruktury, jak tez zajetej przez nig przestrzeni.
Przewidywane jest kontynuowanie wczesniej przygotowywanych i konsultowanych projektéw. Samorzad
dazy do organicznego i zrbwnowazonego wyksztatcania sie ogdlnodostepnych komplekséw przestrzennych
roznej skali, przyciggajacych mieszkaricow i skfaniajgcych do podejmowana wspdlnotowego dziatania
i aktywnosci.

X1.6 Partnerstwo technologiczne na rzecz modernizacji i zwiekszenia funkcjonalnosci infrastruktury

W ocenie samorzadu miasto jako wspdlnota dysponuje zasobem cennym dla wielu podmiotéw nowoczesnej
gospodarki — przestrzenig, dostepem do informacji, aktywnoscia jego mieszkaricéw. Dziatania w ramach
obszaru dotyczy¢ bedy angazowania partnerdw biznesowych we wdrazanie rozwigzan pozwalajgcych
dokona¢ modernizacji technologicznej i podniesienia jakosci zycia (np. w zakresie oswietlenia ulicznego,
wdrozenia nowoczesnych rozwigzann komunikacyjnych) w zamian za dostep do miejskiej infrastruktury.
Nastgpi wypracowanie szerokiego wachlarza dziatan w tym zakresie, przyjaznych mieszkancom i sSrodowisku
oraz w petni odpowiadajacych porzadkowi prawnemu, przy uwzglednieniu réinych form i skali
zaangazowania samorzadu i zakresu infrastruktury oraz przestrzeni miejskiej. W szerszym ujeciu samorzad
dazy do zaangazowanie szerokiego grona podmiotdéw i instytucji w przeksztatcanie przestrzeni miejskiej
i powiekszanie jej funkcjonalnosci, zwtaszcza dla dobra i na rzecz samych mieszkarncow.
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OBSZAR TEMATYCZNY: SRODOWISKO

Strategiczny wymiar interwencji

Dominujgce wyzwania majg skale i charakter przekraczajgce zdolnosci do dziatania w wymiarze lokalnym.
Samorzad zmierza przede wszystkim do uzyskania zmiany na poziomie mentalnym i kulturowym. Swiadomos¢
srodowiskowa i powszechne nowe podejscie do sSrodowiska sg niezbedne, by wspdlnie dazy¢ do przebudowy
stylu zycia — od ograniczenia ekspansji samochoddéw i wykorzystanie OZE po petniejszg ochrone zasobéw
wodnych.

Taktyczny wymiar interwencji

Nature i kwestie Srodowiskowe trzeba na nowo wprowadzi¢ do krajobrazu miasta i $wiadomosci jego
mieszkancéw. Woda, czyste powietrze czy tez zielen nie mogg by¢ eksploatowanym zasobem,
ale rzeczywistym dobrem — dostrzeganym i poddanym trosce. Wynika to z przekonania, ze dobro to stanowi
o jakoéci zycia mieszkaricow i bedzie przesadzaé o podejmowaniu decyzji osiedlericzych. Zrédtem wyzwania
jest tez silna ekspozycja miasta na zagrozenia srodowiskowe.

Samorzad lokalny z petng mocag definiuje wysokg jakos¢ powietrza jako podstawowy warunek zycia
mieszkancéw Radomska w zdrowiu i komforcie, a dziatania na rzecz jego poprawy — jako kluczowy priorytet
w podejmowanych przez wtadze miasta dziataniach. Osiggniecie celu warunkowane bedzie szeregiem dziatan
komplementarnych m.in. inwestycjami w technologie przyjazne srodowisku oraz wzrostem eko - Swiadomosci
interesariuszy: samorzadu, mieszkanicow, przedsiebiorcow.

Obszary dziatania:
XIl.1 Efektywne przeciwdziatanie emisji zanieczyszczen

Obszar obejmuje dziatania informacyjne, prewencyjne oraz egzekwowanie obowigzujgcych przepiséw, a takze
promowanie przedsiewzie¢ antysmogowych skupionych na identyfikowaniu pochodzenia zanieczyszczen
i punktowe] interwencji stuzgcej poprawie stanu rzeczy. Na zt3 jakos¢ powietrza wptyw majg w szczegélnosci
Zrédta ciepta oraz transport prywatny i publiczny. Skutkiem interwencji bedzie ograniczenie emisji szkodliwych
substancji, w tym: dwutlenku siarki, dwutlenku azotu, tlenku wegla, ozonu, pytu zawieszonego PM10i PM2,5.

XIl.2 Energetyczna przebudowa miasta

Dziatania w ramach obszaru dotyczg szerokiego zakresu przedsiewzieé, ktore przyczyniajg sie do
energetycznej przebudowy miast. Obejmujg one m. in.: termomodernizacje budynkdw oraz wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, modernizacje i rozbudowe systemu cieptowniczego w miescie oraz inteligentne
zarzadzanie oswietleniem.
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Dostepnos¢ wody, jej jakos¢ oraz zdolnos¢ do zrownowazonego zarzadzania jej zasobami stanowi dzi$
o przygotowaniu miasta do spetniania jego funkcji i jakosci zycia jego mieszkaricow. W nadchodzacych
dekadach czynniki te wydatnie beda jeszcze zyskiwa¢ na znaczeniu. Radomsko znajdzie sie ponadto
w obszarze zwiekszonego deficytu zasobéw wodnych i brak podejmowanych we wtasnym zakresie dziatan
ochronnych, modernizacyjnych oraz dotyczacych indywidualnych postaw i zachowan moze doprowadzi¢
do powaznych kryzysdw. Samorzad miasta nadaje przedsiewzieciom w tym zakresie wiasciwg skale
i charakter, co koresponduje z dostepnoscig sSrodkéw finansowych oraz takimi uwarunkowaniami, jak wymogi
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej czy tez autonomia wynikajgca z prawa do dysponowania przestrzenia.
Stad angazowaniu mieszkarnicéw w dbaniu o wtasciwe gospodarowanie zasobami wodnymi towarzyszy
wspotpraca z innymi samorzgdami, a takze podmiotami gospodarczymi. Doceniajgc walor jakosci przestrzeni
i Srodowiska samorzad nadaje coraz wiekszg role wodzie jako jej szczegdlnie waznemu elementowi.

Obszary dziatania:

Xlil.1 Monitorowanie stanu zasobéw wodnych

Przewidywane jest prowadzenie dziatan majacych na celu systematyczng ocene zasobdéw wéd
powierzchniowych i podziemnych oraz presji na nie ze wskazaniem: stref istniejgcych i potencjalnych
konfliktéw dla osiggniecia celdw srodowiskowych i zasad zrdwnowazonego rozwoju, naktadania sie funkcji
miejskich mieszkaniowych (zabudowy zwartej i rozproszonej), gospodarczych (ujeé¢ wody, systemu kanalizacji,
oczyszczalni Sciekdw, obszaréw szczegdlnie narazonych na doptyw zanieczyszczen), srodowiskowych (stref
ochrony bezposredniej i posredniej uje¢ wody). Analiza powinna prowadzi¢ do formutowania wnioskéw
i rekomendacji odnosnie prowadzenia dziatan inwestycyjnych oraz wszelkiej ingerencji w $rodowisko
naturalne, wystepowania potencjalnego ryzyka powodziowego, a takze wskazania obszaréw, ktére powinny
zosta¢ wytgczone z zabudowy lub zaklasyfikowane do terenéw o specjalnych warunkach zabudowy
i zagospodarowania. Dziatania te mogg skutkowa¢ wyznaczaniem terendw priorytetowych dla zachowania
rezerw, perspektywicznych terenéw wodonosnych pod rozbudowe ujecia wody. Obszar obejmuje takze
dziatania zwigzane z modernizacjg istniejgcej infrastruktury.

Xlll.2 Ochrona rzeki Radomki poprzez jej renaturalizacje

Samorzad akcentuje role Radomki w ekosystemie oraz jej znaczenie dla budowania $wiadomosci wiezi
ze Srodowiskiem oraz zréwnowazonego spojrzenia na przestrzen miasta. Przewiduje sie opracowanie
funkcjonalno — przestrzennego programu ochrony Radomki i zagospodarowania jej brzegow.

Xlll.3 Wdrazanie modelu miasta szanujacego wode

Dziatania podejmowane w oparciu o dostepne rozwigzania w zakresie poprawy gospodarowania zasobami
wodnymi i ograniczania ich negatywnego wptywu, np. zwigzanego z podtopieniami. Ich istotg nie s3
jednorazowe duze inwestycje, ale stopniowe przechodzenie na punktowe stosowanie rozwigzan sprzyjajgcych
zrbwnowazonemu obiegowi wody, w szczegélnosci przez ,,odbetonowanie” przestrzeni, tworzenia miejsc
ujscia i gromadzenia sie wody, zaktadanie i promowanie zaktadania ogrodéw deszczowych, stosowanie
biotechnicznego sposobu zagospodarowania poprzez zalesianie lub ograniczanie uszczelniania powierzchni
terendw zurbanizowanych, np. zielone parkingi, zwiekszanie pozyskiwania i wykorzystania wod opadowych.
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Samorzad miasta i jego mieszkancy widzg szanse wdrozenia nowej generacji projektéw rozwojowych
w formutowaniu i osigganiu celéw, ktére wypromujg Radomsko na regionalnego lidera wdrazania zatozen
Europejskiego Zielonego tadu. Miasto dazy¢ bedzie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, ktéra powinna
by¢ sitg napedowa we wspieraniu transformacji spoteczno — gospodarczej miasta. Realizowana polityka
wyraza sie konsekwentnym stawianiem perspektywy $rodowiskowej w centrum planowania, projektowania
i realizowania dziatan rozwojowych, wspieraniem spotecznosci miasta w osigganiu satysfakcji z dobrze
pomyslanej i przyjaznej przestrzeni o cechach naturalnosci. Powszechny udziat w tworzeniu fadu
przestrzennego, estetyki miasta i jego naturalnego charakteru w oparciu o powszechnos¢ i wysokg jakosc
zieleni sg najpetniejszym wyrazem tego dazenia. Samorzad oczekuje tego samego od wszelkiego rodzaju
podmiotéw podejmujgcych aktywnosé w obrebie miasta i jest stale otwarty na dialog dotyczacy metod,
dynamiki dziatan oraz sSrodkéw i narzedzi angazowanych do uzyskania pozgdanego stanu w zakresie
upowszechnienia i podnoszenia wartosci terenéw zielonych.

Obszary dziatania:

XIV.1 Utrzymywanie stanu, zwiekszanie i funkcjonalizacja obiektow i przestrzeni zielonych

Og6t dziatan zwigzanych z utrzymaniem zieleni miejskiej, a takze zwiekszaniem jej zasiegu i rozszerzaniem
petnionych przez nig funkcji. W dtuiszej perspektywie czasowej i przy systematycznych dziataniach
poszczegdlne obiekty (drzewa, krzewy) i wieksze kompleksy beda przejmowacd i ,naturalizowac” funkcje
dotychczas nierealizowane badz wypetniane przez obiekty sztuczne. Wobec braku mozliwosci odciecia sie
miasta od tranzytowego ruchu samochodowego bedg wznoszone zielone bariery minimalizujgce jego
ucigzliwo$é. Naturalne ogrodzenia bedg docelowo wprowadzane w wielu innych, dotychczas nie wydzielanych
w ten sposdb przestrzeniach. W szerokim zakresie zastosowane zostang rozwigzania z dziedziny architektury
krajobrazu jako instrument dziatania i komunikowania sie spoteczenstwa ze sobg i z otoczeniem zewnetrznym.

XIV.2 Wdrazanie rozwigzan zwigzanych z zarzadzaniem zielenia

Korzystajac z dotychczasowych koncepcji i zdobytych doswiadczen stuzby miejskie podejma starania na rzecz
systematycznego podnoszenia standardu realizowanych dziatan oraz wprowadzania innowacyjnych
i racjonalizatorskich rozwigzan. Miasto dazy¢ bedzie do stosowania interwencji ukierunkowanej, punktowej,
odpowiadajgcej identyfikowanym potrzebom. Realizacja dziatarn w ramach obszaru przewiduje utworzenie
katalogu rodlin dla przestrzeni publicznej miasta i koordynacje dziatan w zakresie zapewnienia spdjnosci
stosowanych rozwigzan, co pozwoli m.in. na wprowadzanie nasadzen efektywniej przeciwdziatajgcych
zanieczyszczeniom, posiadajgcych witasciwosci absorpcyjne, lepiej reagujgcych na niedobér wody. Wdrazane
beda rozwigzania umozliwiajgce petniejszg integracje roslinnosci z zabudowg i infrastrukturg miasta.
Samorzad i stuzby miejskie bedg dazy¢ do upowszechnienia nowych rozwigzan, a takze do wdrozenia w ich
stosowanie partnerdow instytucjonalnych i osdb prywatnych, przy okazji angazujgc ich do wspétdziatania
w optymalizacji zarzadzania zielenig, czerpigc z ich doswiadczen i inspiracji.
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Znaczenie i ztozona materia relacji miasta ze srodowiskiem naturalnym wymaga od samorzgdu lokalnego
wysitkbw na rzecz upowszechnienia i ugruntowania wiedzy w tym obszarze. Wiasciwe dziatania sg
adresowane do wszystkich grup wiekowych i srodowisk, zmierzajg do wyksztatcenia przekonan i postaw
skutkujacych zaangazowaniem we wspdlng troske o tad przestrzenny i poszanowanie srodowiska w kazdej
postaci. Lokalna wspdlnota dazy do wypracowania i wdrozenia wtasnych standarddéw relacji z naturg
uwzgledniajacych zaréwno aspekt najwyiszego poziomu oczekiwanych celdw, jak réwniez lokalne
uwarunkowania i specyfike miejsca.

Obszary dziatania:
XV.1 Ksztattowanie postaw proekologicznych i estetyki miasta

Dziatania dotyczace ksztattowania wsrdd mieszkancow prawidtowych postaw w zakresie ochrony Srodowiska.
Obejmujg w szczegdlnosci: wspieranie, upowszechnianie i promowanie selektywnej zbidrki odpadow,
promowanie ws$rdd mieszkancéw ekologicznych rozwigzan technologicznych w dziedzinie ochrony
srodowiska, edukacje ekologiczng dzieci i mtodziezy, dziatania angazujagce w tworzenie nasadzen oraz
wzmacnianie wszelkiego rodzaju interakcji miedzy spotecznos$cig miasta a jego srodowiskiem. W szerszym
wymiarze koresponduje to z dziataniami upowszechniajgcymi najlepsze wzorce estetyczne w dziedzinie
przestrzeni miejskiej, zapoznawaniem z nimi spofecznosci, angazowaniem w ich stosowanie w przestrzeni
prywatnej i publicznej.

XV.2 Upowszechnianie standardow srodowiskowych

Opracowanie i stosowanie zasad oraz wytycznych — miejskiego kodeksu relacji ze srodowiskiem — ktére
okreslajg postepowanie w przypadku realizacji inwestycji i jakiejkolwiek dziatalnosci zwigzanej z ingerencja
w przestrzed miasta. Ich przedmiotem bedzie w szczegdlnosci wdrozenie pierwszenstwa zachowania
i unikania wycinki drzew i krzewdéw w granicach obowigzujacych przepiséw, a takze stosowanie zasad matej
retencji. Istotne jest ponadto prowadzenie dziatan modelowych i systematyczne prezentowanie ich
wszelkiego rodzaju interesariuszom, wydawanie lokalnych certyfikatéw srodowiskowych poswiadczajgcych
stosowanie sie do wytycznych polityki Srodowiskowej, wigzanie ich uzywania z ulgami, promocjg i innymi
elementami wsparcia ze strony samorzadu. Znaczgce moze okazac sie takze wprowadzenie do miejskiego
kalendarza dni w ciggu roku poswieconych promowaniu dziatan ekologicznych, np. zaktadaniu z udziatem
dzieci, mtodziezy, senioréw i organizacji pozarzagdowych ogrodéw deszczowych i innych prostych elementéw
zielonej i niebieskiej infrastruktury.

XV.3 Zarzadzanie wiedzg o stanie i potrzebach srodowiska naturalnego

Samorzad dazy do rozszerzenia, profesjonalizacji i uspotecznienia procesu gromadzenia wiedzy o jakosci
Srodowiska. Takie podejscie ma na celu petniejsze zaangazowanie mieszkarncéw miasta w dziatania na rzecz
Srodowiska oraz bezposredniego otoczenia. Wraz z partnerami spotecznymi prowadzona bedzie analiza
w zakresie poszanowania Srodowiska przez podmioty dziatajgce na terenie miasta, instytucje, wiascicieli
posesji — w dostepnym zakresie — w oparciu o ustalone kryteria i przyjety zestaw wskaznikéw. Bedzie ona
stuzyta pomiarowi stopnia przestrzegania standardéw s$rodowiskowych i Swiadomosci ekologicznej.
Potaczenie oceny merytorycznej z elementami oceny ,obywatelskiej” wzbogaci perspektywe i zwiekszy
poczucie odpowiedzialnosci za otoczenie, sprawczosci w dziedzinie ksztattowania Srodowiska.

Samorzad oczekuje od podmiotdow gospodarczych, instytucji oraz wszelkich wspdtpracujgcych z samorzagdem

52| Strona



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RADOMSKA DO ROKU 2030

Srodowisk dziatarn podejmowanych na rzecz wdrozenia Europejskiego Zielonego tadu oraz respektowania
uwarunkowan srodowiskowych w procesach i planach rozwojowych. W zwigzku z tym bedzie gromadzic¢
informacje i dobre praktyki realizujgce ten postulat (Zielony alert). Takie informacje bedg stuzy¢ formutowaniu
kierowanej do wewnatrz i na zewnatrz spotecznosci komunikatow o stanie i ukierunkowaniu prac na rzecz
poprawy stanu relacji ze sSrodowiskiem jako element nacisku na catg spotecznos¢ i umacniania wizerunku
miasta swiadomego potrzeb natury i zyjacego z nig w symbiozie cztowieka.
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W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Miasta Radomska na tle innych dokumentéw
strategicznych wyzszego szczebla (krajowych, wojewddzkich, lokalnych). Przy opracowywaniu Strategii brano
pod uwage kierunki rozwoju wyznaczone we wskazanych ponizej dokumentach.

Strategia Rozwoju Miasta Radomska 2030 wpisuje sie w zatozenia nastepujgcych dokumentdow:

— Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

— Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.,
— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 (projekt),

—  Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Radomska 2019-2022,

— Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Radomska do 2023 roku,

— Strategia rozwoju elektromobilnosci Miasta Radomska 2035.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). Gtdwnym celem Strategii jest
tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddw mieszkarncdw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujace cele szczegdtowe:
o Cel szczegétowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng;
o Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony
e (Cel szczegdtowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez Miasto Radomsko wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, zwtaszcza w Cel szczegdtowy |1l — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci
programowania rozwoju poprzez zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz
zapewnienie realnej partycypacji spotecznej, a takze w Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrdwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne mieszkaricom miasta,
rozwoj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej samorzaddéw terytorialnych oraz ich
zdolnosci do wspétpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

KSRR 2030 jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie do
2030 r. Strategia ta jest zbiorem wspdlnych wartosci, zasad wspdtpracy rzadu i samorzgddw oraz partneréw
spoteczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewddztw. Dokument okresla systemowe ramy
prowadzenia polityki regionalnej zaréwno przez rzad wobec regiondw, jak i wewnatrzregionalne.

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow
i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochoddw mieszkanncow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym. Powyiszy cel realizowany jest poprzez trzy cele
szczegodtowe polityki regionalnej:
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1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Miasta Radomska zachowuje spdjnos¢ obszaréw oraz celéw operacyjnych z Krajowa
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Jest zgodna z wyzej opisanym dokumentem w nastepujacym zakresie:
— CEL 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym.
» Cel szczegétowy 1.1.Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo.

e Kierunek 1.1.2.Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacjg — zgodnos¢ z celami miejskimi: X. Porzagdkowanie i racjonalizacja struktury
komunikacyjnej miasta, XI. Rozwdj infrastruktury na rzecz podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow, Xll. Rozwijanie i zagospodarowywanie przestrzeni publicznej, Ill. Podnoszenie
efektywnosci wsparcia socjalnego, V. Wzrost sprawnosci zarzadzania i funkcjonowania
miasta.

» Cel szczegétowy 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow.

= Kierunek 1.5.1. Infrastruktura transportowa, 1.5.2. Infrastruktura komunalna — z ktérymi
spojne sg cele dla Radomska: X. Porzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej
miasta, XI. Rozwdj infrastruktury na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkarncow.

= Kierunek 1.5.3. Infrastruktura spoteczna — z ktérym spdjne sg cele miasta: Il: Podnoszenie
oferty, jakosci i efektywnosci edukacji, IV: Podnoszenie jakosci zycia i wszechstronnej
aktywnosci wszystkich pokolen i $rodowisk, Ill: Podnoszenie efektywnosci wsparcia
socjalnego.

— CEL 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
» Cel szczegbtowy 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

= Kierunek 2.1.3. Zwiekszanie zasobdw rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego, z ktérym
zgodne sg cele miejskie: Il: Podnoszenie oferty, jakosci i efektywnosci edukacji,
VIII. Wspieranie edukacji i aktywnosci ekonomicznej spotecznosci miasta.

> Cel szczegdtowy 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

= Kierunek 2.2.2. Wsparcie dla biznesu — z ktérym zgodny sg cele wyznaczone dla Radomska:
VI: Podtrzymanie i rozwijanie warunkéw dla funkcjonowania Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, VII: Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci.

= Kierunek 2.2.3. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych — z ktérym zgodny jest sg
cele miejskie: VI: Podtrzymanie i rozwijanie warunkéw dla funkcjonowania Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, IX: Optymalizacja promocji i informacji gospodarczej

— Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Cel szczeg6towy 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym — z ktérym zgodny jest cel miejski
V: Wzrost sprawnosci zarzadzania i funkcjonowania miasta

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju to dokument okreslajgcy gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju z uwzglednieniem zasady zrdwnowazonego rozwoju w perspektywie
do 2030 roku. Dokument okresla gtdwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski, a takze kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zréwnowazonego
rozwoju. Stanowi opis nowego projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na przysztosé, w perspektywie do
2030 roku. Za cel nadrzedny w tym przypadku obrano poprawe jakosci zycia Polakdw, a gtdwnym sposobem
osiggniecia tego celu ma by¢ stabilny i wysoki wzrost gospodarczy. Trzecia fala nowoczesnosci oznacza
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taczenie modernizacji, innowacji oraz impetu cyfrowego z poprawg jakosci zycia i skokiem cywilizacyjnym,
jaki musi staé sie udziatem naszego kraju do 2030 roku, abysmy unikneli zagrozenia peryferyzacja.

Osiggniecie celu kluczowego bedzie mozliwe tylko dzieki trzem filarom zadaniowym:
— innowacyjnosci,
— terytorialnie zrbwnowazonemu rozwojowi,
— efektywnosci.

Gtéwnym celem tego dokumentu jest poprawa jakosci zycia Polakéw mierzona wskaznikami jakosciowymi
oraz wartoscig i tempem wzrostu PKB w Polsce. W dokumencie zawarto trzy obszary strategiczne, ktére
zostaty podzielone na osiem czesci. S3 to:

I Konkurencyjnosc¢ i innowacyjnosé gospodarki;

Il. Réwnowazenie potencjatu rozwojowego regiondw Polski;

M. Efektywnos¢ i sprawnos¢ panstwa.
Zgodnie z zatozeniami strategii Polska ma posiada¢ konkurencyjng i efektywng gospodarke z wieloma
nowymi miejscami pracy, a pracownicy cechujgcy sie kreatywnoscig, otwartosciag na zmiany i dobrym
wyksztatceniem beda decydowaé o przewadze polskich firm na ogdélnoswiatowych rynkach. Réwniez
Strategia Rozwoju Miasta Radomska 2030 w swoich zatozeniach bedzie dazyé do podniesienia kwalifikacji
lokalnej spotecznosci oraz tworzenia stabilnego rynku pracy. Cele Strategii Rozwoju Miasta Radomska,
obszary dziatan z tym zwigzane, a takie przedstawione kierunki dziatan wpisujg sie w cele przedstawione
w Diugookresowe;j Strategii Rozwoju Kraju ,,Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest najwazniejszym krajowym
dokumentem strategicznym dotyczgcym zagospodarowania przestrzennego kraju. KPZK 2030 przedstawia
wizje zagospodarowania przestrzennego kraju w perspektywie najblizszych dwudziestu lat oraz okresla cele
i kierunki polityki przestrzennej wraz z planem dziatan o charakterze prawnym i instytucjonalnym
niezbednym dla jej realizacji. Wskazuje takze na zasady i sposéb koordynacji publicznych polityk rozwojowych
majacych istotny wptyw terytorialny. W KPZK 2030 rozwdj kraju traktowany jest w sposéb kompleksowy.
Oznacza to, ze zadaniem zagospodarowania przestrzennego jest godzenie interesow réznych uzytkownikow
przestrzeni (mieszkancow, przedsiebiorcow, inwestordow, panstwa). Powinno by¢ spdjne z decyzjami
podejmowanymiw innych obszarach dotyczgcych np. inwestycji infrastrukturalnych, potrzeby rozwoju miast,
ochrony terendw zielonych.

Cel strategiczny polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest nastepujgcy: Efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogélnych celéw
rozwojowych — konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panistwa
oraz spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie.

W dokumencie wyznaczono szes¢ celdw polityki przestrzennej:

1. Podwyiszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej
poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego
sprzyjajacej spdjnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie
warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriéw.

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rdéznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjne;j.

4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.
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5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i utraty bezpieczenstwa
energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych zdolnosci obronne
panstwa.

6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Radomska w petni wpisujg sie w Koncepcje Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030. Jak wskazano w wizji ,Radomsko pozostanie miastem o duzej dostepnosci
komunikacyjnej i jednym z najlepszych w Polsce punktéw do lokowania dziatalnosci gospodarczej [...].
Wdrozone rozwigzania nie spowodujg odciecia miasta od przeptywu osdb i towardw, ale zmniejszajg jego
ucigzliwo$é. Ograniczony zostanie wptyw ruchu samochodowego na komfort codziennego zycia
mieszkancdw, zmniejszona emisja zanieczyszczen oraz zwiekszone bezpieczenstwo. Miasto zdefiniuje
i wdrozy warunki, na jakich w jego obszarze bedzie sie odbywat transport samochodowy]l...].Wzbogacone
o atrakcyjng przestrzen publiczng i odcigzone modyfikacjami struktury komunikacyjnej miasto zyska nowy
wizerunek i pozytywny odbiér mieszkancédw. Radomsko szczycié sie bedzie fadem przestrzennym,
funkcjonalnymi rozwigzaniami godzacymi potrzeby i oczekiwania spotecznosci poszczegdlnych dzielnic. Uda
sie zmniejszy¢ dominacje i presje wewnetrznego ruchu samochodowego ostabionego przez niezawodny
i powszechnie uzywany transport publiczny. Do masowego uzycia — dzieki rozwinietej infrastrukturze
i wdrozonym rozwigzaniom systemowym — wejdzie rower jako wygodna, przyjazna i dostepna forma
pokonywania przestrzeni. Zycie utatwi technologia w szerokim zakresie zaangazowana w usprawnienia ruchu,
monitoring bezpieczenistwa, udostepnianie energii czy tez kontrole czystosci powietrza.[...] Zwracajgca
uwage cecha tej przestrzeni bedzie znaczaca rola Srodowiska naturalnego. Nastgpi jej widoczne przywrdcenie
w sferze publicznej, poprzez rozwéj zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz rozwigzania promujace bliskos¢
i obecnos¢ natury w krajobrazie miasta. Radomsko wzbogaci swoéj wizerunek takze o instalacje zieleni
w ramach rozwigzan niwelujgcych dominacje zabudowy i ciggdw komunikacyjnych, wptywajacych
na czystos$¢ powietrza oraz estetyke przestrzeni.”.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 (projekt)

Strategia rozwoju wojewddztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewddztwa okreslajgcym
wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym oraz dziatania
niezbedne do ich osiaggniecia. Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 jest odpowiedzig wtadz
wojewddztwa na zmieniajgce sie uwarunkowania i wyzwania, przedstawia spojny plan powigzanych
i przemyslanych dziatan w perspektywie najblizszej dekady, stanowigcy punkt wyjscia do szerokiej
wspotpracy, ktorej efektem bedzie podniesienie jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa tédzkiego.
Istotnym uwarunkowaniem procesu tworzenia strategii, wptywajacym na formutowanie celéw i kierunkéw
interwencji sg rowniez cele polityki spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Po roku 2020 zaktada sie
wiekszg koncentracje srodkéw na innowacje, wsparcie matych przedsiebiorstw, technologie cyfrowe
i modernizacje przemystu. Priorytetowe bedzie réwniez przechodzenie do niskoemisyjnej gospodarki
o obiegu zamknietym oraz walka ze zmianami klimatu.

Spéjnos¢ dokumentéw strategicznych Miasta wymaga pofaczenia celdow Strategii z dokumentem
nadrzednym, jakim jest strategia wojewddztwa. Spdjnos¢ ta realizowana jest na poziomie celéw
strategicznych obu dokumentéw, ktére przektadaja sie dalej na konkretne zadania inwestycyjne. Uktad celow
Strategii Rozwoju Wojewddztwa wynika z potrzeb rozwojowych i modernizacyjnych regionu. W Strategii
wskazano trzy cele strategiczne w ramach trzech sfer gospodarczej, spotecznej i przestrzennej:

1. Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka

2. Obywatelskie spoteczenstwo réwnych szans

3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen.
Strategia Rozwoju Miasta Radomska zachowuje spdjnos¢ obszaréw oraz celéw operacyjnych ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2030 Jest zgodna z wyzej opisanym dokumentem w nastepujgcym
zakresie:
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— 1. SFERA GOSPODARCZA-CEL STRATEGICZNY: NOWOCZESNA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel operacyjny 1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego — z ktérym zgodne s3 cele dla Miasta
Radomska: VI: Podtrzymanie i rozwijanie warunkéw dla funkcjonowania Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, VII: Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci Il: Podnoszenie oferty,
jakosci i efektywnosci edukacji, VIII: Wspieranie edukacji i aktywnosci ekonomicznej spotecznosci
miasta.

Cel operacyjny Cel operacyjny 1.3. Wsparcie rozwoju MSP i sektora rolnego — z ktérym zgodny jest
miejski cel VII: Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci.

— 2. SFERA SPOLECZNA—-CEL STRATEGICZNY: OBYWATELSKIE SPOLECZENSTWO ROWNYCH SZANS

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego — zgodnos¢ z celami miejskiej polityki spotecznej:
IV: Podnoszenie jakosci zycia i wszechstronnej aktywnos$ci wszystkich pokolen i srodowisk, V: Wzrost
sprawnosci zarzadzania i funkcjonowania miasta.

Cel operacyjny 2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego — jest zgodny z celami
Ill: Podnoszenie efektywnosci wsparcia socjalnego, IV: Podnoszenie jakosci zycia i wszechstronnej
aktywnosci wszystkich pokolen i srodowisk, VIII: Wspieranie edukacji i aktywnosci ekonomicznej
spotecznosci miasta, wyznaczonymi dla Radomska.

— 3. SFERA PRZESTRZENNA — CEL STRATEGICZNY: ATRAKCYJNA | DOSTEPNA PRZESTRZEN

e Cel operacyjny 3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobdéw Srodowiska —
z ktérym zgodne sg cele dla miasta: X: Porzgdkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej
miasta, XlI: Rozwdj infrastruktury na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw, XIllI:
Podniesienie jakosci powietrza, XIV: Wzmocnienie ochrony i wykorzystania zasobéw wodnych,
XV: Rozwdj obszardw zieleni, XVI: Nasilenie i upowszechnienie edukacji ekologicznej

e Cel operacyjny 3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu - z ktdrym zgodne sg cele miejskie:
XIV: Wzmocnienie ochrony i wykorzystania zasobédw wodnych, XV: Rozwdj obszaréw zieleni,
XVI: Nasilenie i upowszechnienie edukacji ekologicznej

e Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej — zgodnos¢ z celami dla Radomska:
X: Porzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej miasta; XI: Rozwéj infrastruktury na
rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkancow

e Cel operacyjny 3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych - z ktérym zgodne sg
cele dla miasta Xll: Rozwijanie i zagospodarowywanie przestrzeni publicznej; V: Wozrost
sprawnosci zarzadzania i funkcjonowania miasta

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Radomska 2019-2022

Podstawowym celem przygotowania Programu Ochrony Srodowiska jest spetnienie zatozed dokumentéw
strategicznych kraju ze szczegdlnym uwzglednieniem Polityki ekologicznej panstwa oraz Programu Ochrony
Srodowiska Wojewddztwa tédzkiego 2016 na lata 2017-2020 z perspektywa do 2024 i Programu Ochrony
Srodowiska Powiatu Radomszczanskiego na lata 2017-2020 z perspektywa do 2024 roku.

W ramach Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Radomska 2019-2022 okre$lono obszary priorytetowe
wsrad ktérych wyrdzniono:

Ochrona powietrza atmosferycznego,
Ochrona zasoboéw naturalnych,

Jakos¢ wdd i gospodarka wodno-$ciekowa,
Ochrona przed hatasem,

Oddziatywanie pdl elektromagnetycznych,
Powazne awarie przemystowe,

Edukacja ekologiczna,

Pozostate dziatania systemowe,

Racjonalne ksztattowanie przestrzeni miasta.
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Zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Radomska 2030 s3 zgodne z zapisami Programu Ochrony Srodowiska dla
Miasta Radomska 2019-2022. Cele strategiczne wyznaczone w polityce Srodowiskowej oraz polityce
zarzadzania przestrzenig i infrastrukturg przyczynia sie do poprawy stanu $rodowiska naturalnego.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Radomska do 2023 roku

Potrzeba realizacji projektu Program rewitalizacji systematyzuje i doktadnie precyzuje poszczegdlne zadania
konieczne do wykonania w uzyskaniu efektu zamierzonego w postaci rewitalizacji. Jest to strategiczny
dokument Miasta wskazujgcy kierunek dziatan (dla Miasta, jednostek organizacyjnych, partneréow
spotecznych) i jednoczesnie pozostawia otwartym katalog mozliwych do realizacji projektow/zadan.
Gtéwnym celem Lokalnego Program Rewitalizacji Miasta Radomska do 2023 roku jest: Kompleksowa
rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miasta Radomska w wymiarze spoftecznym, przestrzennym,
srodowiskowym, technicznym i gospodarczym.
Cele operacyjne sg nastepujgce:
— Cel 1: Poprawa spéjnosci spotecznej (zgodnos¢ z celami Strategii: Ill: Podnoszenie efektywnosci
wsparcia socjalnego, IV: Podnoszenie jakosci zycia i wszechstronnej aktywnosci wszystkich pokolen
i Srodowisk; VIII: Wspieranie edukacji i aktywnosci ekonomicznej spotecznosci miasta);
— Cel 2. Poprawa spéjnosci przestrzenno-funkcjonalnej poprzez przeciwdziatanie degradacji przestrzeni
publicznej oraz poprawe jakosci $srodowiska naturalnego (z ktérym zgodne s3g cele Strategii:
X: Porzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej miasta; XI: Rozwdj infrastruktury na rzecz
podnoszenia jakosci zycia mieszkancow; Xll: Rozwijanie i zagospodarowanie przestrzeni publicznej)
— Cel 3. Poprawa stanu infrastruktury technicznej (w tym mieszkaniowej) (zgodnos¢ z celem Strategii
dla Miasta Radomska: V: Wzrost sprawnosci zarzgdzania i funkcjonowania miasta; XI: Rozwdj
infrastruktury na rzecz podnoszenia jakosci Zycia mieszkarncow;  Xll:  Rozwijanie
i zagospodarowywanie przestrzeni publicznej);
— Cel 4. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci (zgodno$¢ z nastepujgcymi celami Strategii:
VII: Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci; VIII: Wspieranie edukacji i aktywnosci
ekonomicznej spotecznosci miasta.

Strategia Rozwoju Elektromobilnosci Miasta Radomska 2035

W ramach projektu Miasto Radomsko opracowato i przyjeto dokument strategiczny pn. Strategia Rozwoju
Elektromobilnosci Miasta Radomska 2035. Dokument zostat uchwalony Uchwatg nr XI1X/2020/20 Rady
Miejskiej w Radomsku z dnia 30.06.2020r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Elektromobilnos$ci Miasta
Radomska 2035.
Celem gtéwnym strategii jest wdrozenie w zycie rozwigzan w zakresie elektromobilnosci, co zainicjuje
w Radomsku idee SMART CITY -Miasta przyjaznego do pracy i wypoczynku, gdzie na pierwszym miejscu
stawia sie zdrowie mieszkanca, a komunikacja oraz czyste powietrze sg zawsze w parze. Przyjete rozwigzania
oraz zaplanowane inwestycje w tym zakresie przyczynia sie do usprawnienia ruchu lokalnego, zwiekszenia
wykorzystania transportu zbiorowego, wykorzystania pojazdéw niskoemisyjnych, ograniczenia niskiej emisji
oraz poziomu hatasu generowanego przez sektor transportowy wmiescie.
W Strategii rozwoju elektromobilnosci Miasta Radomska 2035 wyznaczono trzy cele strategiczne:

— Cel strategiczny 1: Rozwdj nisko i zero - emisyjnego transportu,

— Cel strategiczny 2: Ekomobilny mieszkaniec,

— Cel strategiczny 3: Ekologiczne Radomsko.
Cel IX: Porzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej miasta w Strategii Rozwoju Miasta Radomska
2030 moze przyczynic sie do rozwoju elektromobilnosci.
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Dla Strategii zdefiniowany zostaje wewnetrzny system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu
oraz osigganiu zatozonych celdw operacyjnych. Prowadzenie obserwacji, gromadzenie i interpretacja danych
oraz zarzadzanie nimi i formutowanie wiedzy o miescie w oparciu o informacje dotyczace realizacji Strategii
pozwoli na biezagce modyfikowanie dziatan komodrek organizacyjnych samorzadu i oséb wdrazajacych
Strategie w razie stwierdzenia nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez podejmowanie aktywnosci w poszczegdlnych obszarach
poprzez dziatania, projekty lub funkcjonalne programy dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest
szczegbtowa projekcja alokacji srodkdéw na poszczegdlne cele i dziatania danego programu. Monitoring
wdrazania niniejszej Strategii ma wobec tego na celu:

- kontrole postepu wdrazania poszczegdlnych dziatan i projektédw formutowanych w ramach poszczegélnych
celéw operacyjnych

- obserwacje i efektywng ocene stanu zaawansowania konkretnych projektow oraz realizacje celéow
umozliwiajgce systematyczng i wszechstronng identyfikacje trudnosci i ograniczen w ich realizacji

- weryfikacje zgodnosci dziatan z zatozonymi celami

- ocene przygotowania i zaangazowania komadrek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich wdrazanie
oraz adekwatnos¢ przyporzagdkowania zadan

- ocene efektywnosci przyporzagdkowania i wykorzystania srodkdw przeznaczonych na realizacje zadan
i celow.

Mozliwe obiektywne zbadanie postepu realizacji Strategii zapewniajg wskazniki realizacji. Efektywnosci
nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Miasta Radomska w obszarze poszczegdlnych celdw
operacyjnych stuzy zestaw obiektywnych miernikdw pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy
w realizacji strategii przez pryzmat celéw.

Niniejszy system monitoringu i ewaluacji stawia w centrum uwagi zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy
sformutowanymi w Strategii celami i realizowanymi w ich ramach dziataniami a zmianami zachodzgcymi
w obszarze miasta Radomska. Przyjete zatozenia dla systemu stojg na przeswiadczeniu — popartym
dominujgcymi trendami w programowaniu strategicznym —o potrzebie odejscia od duzej liczby mierzonych
wskaznikdw na rzecz zwiekszenia uzytecznosci i funkcjonalnosci stosowanych rozwigzan. Ktadzie przy tym
nacisk na ,ocene wplywu” wigzac system zastosowanych wskaznikow z rzeczywistymi dziataniami
realizowanymi w ramach wdrazania Strategii.

Przy definiowaniu systemu wskaznikdw przyjeto nastepujgce zasady:

- minimalizowanie liczby wskaznikéw dla zachowania czytelnosci wynikéw monitoringu

- maksymalng dostepnos$¢ danych potrzebnych do analizy — w miare mozliwosci brak koniecznosci
prowadzenia dodatkowych badan

- mozliwos¢ sporzadzenia graficznej prezentacji wynikdéw umozliwiajgca szybka ocene i poréwnanie

sytuacji w ramach poszczegdlnych obszaréw z uwzglednieniem zmiennosci wartosci w czasie

Wskazniki przypisano kazdemu z celéw operacyjnych Strategii. Tym samym odpowiadajg one potrzebie
formutowania podstawowego obrazu sytuacji w danym zakresie i w skali catej Strategii. Majg one pokazywac
pozadany efekt realizowanych dziatan. W mysl przyjetych zatozen cechuje je to, ze sg wzglednie fatwo
dostepne i mozliwie najscislej zwigzane poszczegdlnymi obszarami.

W ramach systemu sformutowano wskazniki:

okreslajace zasadniczy poziom realizacji celu
uzupetniajgce posiadajgce dodatkowg wartosé informacyjng o poziomie realizacji celu
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Zestaw wskaznikow w ramach systemu monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Miasta Radomska

Cele operacyjne

I: Minimalizowanie nastepstw negatywnych
trendéw demograficznych

Wskazniki

Odsetek dzieci i mtodziezy w ogdle populacji miasta do lat 18

Zrédta danych

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

II: Podnoszenie oferty, jakosci i efektywnosci w
zakresie edukacji i kultury

Liczba meldunkdw obcokrajowcow na pobyt staty i czasowy

Odsetek ucznidw liceéw i technikéw w ogéle absolwentéw szkot
podstawowych

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Udziat wydatkéw na oswiate i wychowanie w ogdle wydatkéw
budzetowych miasta

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Srednie wyniki egzaminu dsmoklasisty

dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej

Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego na poziomie powiatu

dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej

Odsetek nauczycieli korzystajacych z réznych firm doksztatcania
na terenie miasta

raport miejskiej jednostki
organizacyjnej, starostwo powiatowe

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych na terenie miasta

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

lll: Podnoszenie efektywnosci wsparcia
socjalnego

IV: Podnoszenie jakosci zycia i wszechstronnej
aktywnosci wszystkich pokolen i srodowisk

Liczba wydarzen kulturalnych na terenie miasta

Liczba zawartych uméw na najem lokali socjalnych i komunalnych

Wielkos¢ wydatkoéw na realizacje Rocznego Programu Wspétpracy

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki
organizacyjnej, Starostwa Powiatowego
oraz Ministerstwa Sprawiedliwosci

raport miejskiej jednostki organizacyjnej
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Miasta Radomska z Organizacjami Pozarzgdowymi
oraz w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Odsetek mieszkarncow powyzej 60 roku zycia

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Liczba o0séb ¢wiczacych w klubach sportowych

V: Wzrost sprawnosci zarzadzania i
funkcjonowania miasta

Liczba spraw realizowanych przez internet w przeliczeniu
na jednego mieszkanca

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

badanie — ewaluacja procesu realizacji

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Srodki w dochodach budzetu gminy na finansowanie
i wspotfinansowanie programow i projektéw unijnych

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Rodzaje przedsiewzie¢ w ramach wspoétdziatania pomiedzy
samorzadami

VI: Podtrzymanie i rozwijanie warunkéw dla
funkcjonowania Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j

Powierzchnia wolnych terendw inwestycyjnych

VII: Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej
przedsiebiorczosci

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tysiecy
mieszkancow

badanie — ewaluacja procesu realizacji

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

dane GUS

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Liczba szkolen i spotkan tematycznych skierowanych do
przedsiebiorcow

VIII: Wspieranie edukacji i aktywnosci
ekonomicznej spotecznosci miasta

Saldo migracji ludnosci w wieku produkcyjnym

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

dane GUS / dane urzedu pracy

Stopa bezrobocia

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Liczba Pracujacych na 1000 ludnosci

IX: Optymalizacja promocji i informacji
gospodarczej

dane GUS

badanie — ewaluacja procesu realizacji
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Diagnoza wizerunku gospodarczego Radomska

X: Porzagdkowanie i racjonalizacja struktury
komunikacyjnej miasta

Odsetek wykorzystania sSrodkéw komunikacji miejskiej
w przeliczeniu ma jednego mieszkarca

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Ogdlna dtugosé przebudowanych i rozbudowanych drég w miescie

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Ogdlna dtugosé sciezek rowerowych w obrebie miasta

XlI: Rozwdj infrastruktury na rzecz podnoszenia
jakosci zycia mieszkancéw

Liczba wydanych pozwolen na budowe

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

starostwo powiatowe

Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Liczba mieszkan bedgcych wtasnoscig lub wspdétwiasnoscig Miasta
Radomska

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Naktady finansowe na rozwdj infrastruktury w miescie

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Odsetek monitorowanych skrzyzowan

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Dtugosc sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Odsetek mieszkan podfaczonych do kanalizacji miejskiej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Ilos¢ sciekdw oczyszczonych odprowadzane do kanalizacji

Xll: Podniesienie jakosci powietrza

Liczba i powierzchnia budynkéw uzytecznosci publicznej bedacych
wtasnoscig Miasta Radomska poddanych termomodernizacji

dane GUS

badanie — ewaluacja procesu realizacji

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Liczba wymienionych wysokoemisyjnych zrodet ogrzewania

badanie — ewaluacja procesu realizacji

Dtugosc sieci cieptowniczej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

Dtugosc sieci gazowniczej

XIll: Wzmocnienie ochrony i wykorzystania
zasobéw wodnych

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

badanie — ewaluacja procesu realizacji
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XIV: Rozwdj obszaréw zieleni

XV: Nasilenie i upowszechnienie edukacji
ekologicznej

Liczba mieszkancéw korzystajgcych z oczyszczalni Sciekow

Nasadzenie drzew i krzewdéw ogdétem

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

raport miejskiej jednostki organizacyjnej

badanie — ewaluacja procesu realizacji
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W celu monitorowania poziomu osiggniecia pozadanych efektéw rozwojowych ujetych w Strategii,
opracowywany bedzie raport, ktorego powstanie skoordynowane bedzie z przygotowaniem raportu
o stanie miasta.

Oczekuje sie, ze zastosowane rozwigzanie kwestii monitoringu strategicznego bedzie w konsekwencji podstawa
do podejmowania decyzji zarzadczych i bedzie stanowi¢ wsparcie dla potrzeb oséb na kluczowych stanowiskach
kierowniczych i zarzadczych. Umozliwi zatem formutowanie prostych i stosunkowo tatwych w interpretacji
wynikéw, na podstawie ktérych mozliwe bedzie odpowiednio szybkie podjecie decyzji
o kierunkach i priorytetyzacji dalszych dziatan.

Zaktada sie, ze przy uwzglednieniu publicznego charakteru i funkcji Strategii oraz zasady transparentnosci, wyniki
prowadzonych analiz bedg tatwo dostepne dla szerokiego grona odbiorcow Strategii — podmiotow lokalnych
oraz partnerdw zewnetrznych zainteresowanych postepami w jej realizacji. Wobec tego dane
z systemu monitoringu beda spetniaty funkcje komunikacyjng i zapewnig mozliwos¢ prezentacji graficznej
w skrdconej formie oraz stosunkowo tatwg adaptacje wnioskéw.

Pozadane jest stworzenie wokdt Strategii korzystnego klimatu, dzieki wtgczeniu w proces opracowania programoéw
operacyjnych instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez szereg
wspotdziatajgcych instytucji, przyczyni sie wydatnie do sukcesu w realizacji Strategii.
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